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I.  Nyilatkozat és legitimacio

Alulirott Manyi Sandorné, a Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola jelenlegi vezet6je az
Alberti Evangélikus Egyhazkozség, mint fenntartd felé¢ palyazatot nyljtok be az intézmény

magasabb vezetdi posztjanak betoltése céljabol.

Kijelentem, hogy a nemzeti koznevelésrol szolo, 2011. évi CXC. szamu, valamint az egyhdz
intézményeirdl szold 2005. évi VIII. szamu torvényben az intézményvezetdi betdltésére
vonatkozo, az abban eldirt feltételeknek megfelelek. Az ezekkel kapcsolatos igazoldsokat

mellékelem.

Alulirott kijelentem ¢€s alairasommal igazolom, hogy a palyazat a sajat, 6nall6 munkam, amely
harom eredeti példanyban késziilt, melybdl egy példany a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz
Nevelési és Oktatasi Osztalyat, egy példany a fenntartot, egy példany a szerzot illeti. A vezetdi
palyazat egészének vagy barmely részletének semminemil sokszorositidsdhoz nem jarulok

hozza.
Tovéabba nyilatkozom arrdl, hogy a palyazatban foglalt személyes adatokat a palyazati eljarassal
Osszefliggésben kezelhesse a palyazat kiiroja.

Hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazatot a dontéshozok €s véleményezok megismerhessek.

Albertirsa, 2019. aprilis 9.
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Il. Szakmai onéletrajz

A Petrik Lajos Vegyipari Szakkozépiskola elvégzése utan nem nyertem felvételt az ELTE
magyar-torténelem szakéra, ezért a helyi Tessedik Samuel Altalanos Iskolaban kezdtem el
dolgozni, mint képesités nélkiili napkozis nevelé. Itt két tanévet toltdttem el.

Kozben felvételiztem az Esztergomi Tanitoképzé Foiskolara, amelynek Zsambékra
kihelyezett tagozatan diplomaztam 1983-ban. Ekkor mar a pilisi I. szami Altalanos
Iskolaban — 1982. szeptember 1-jével kezdodéen — az als6 tagozaton, tanitonoként
dolgoztam. Itt biztak meg egy masodik osztaly vezetésével. Az akkori iskolaigazgato
humanus, nyilt, segitékész és tolerans volt, tamogatta pedagdgusainak szakmai fejlodését.
— Ma igy mondanank: j6 human eréforras menedzser volt. — Engem pedig elég sok minden
érdekelt. Részt is vettem a kiilonboz6 pedagogiai targyi tanfolyamokon. gy az évek alatt
megismerkedtem a Lénard-féle matematikaval, a Tolnainé-féle olvasastanitasi modszerrel.
Elvégeztem a C. Neményi Eszter tartotta matematika mddszertani tanfolyamot. Nyaranta
rendszeresen latogattam a Taniték Nyari Akadémiajat.

Amikor mar szabadon Iehetett valasztani és haszndlni a nyelvi, irodalmi, és
kommunikacios nevelési programot, azonnal valtottam a Zsolnai-féle tankonyvcsaladra.
Evekig tanitottam ezzel a modszerrel az elsé évfolyamtél az 6todik évfolyamig.

Amikor a NAT-ot még csak vitaanyagként targyaltdk a tantestiiletek, én a Pedagégus
Szakma Megujitasa Projekt Programirodajanal a vizsgaztat6 munkaszerepre
felkészité tanfolyamot végeztem.

A pilisi iskoldban gyakran tartottam bemutatd oOrdkat, alsé tagozatos munkakozosség-
vezetoként szakmai el6adasokat, tovabbképzéseket.

A tanuldk szabad idejének hasznos eltoltése céljabol szinhdz- €s muzeumlatogatisokat,
nyari taborokat szerveztem.

Az Alberti Evangélikus Altalanos Iskoliaba keriilve tovabb bévitettem szakmai
ismereteimet. A pedagédgian beliil érdekel a mérésmetodika. Az ilyen iranyban szerzett
ismereteimet az iskolan beliil is kamatoztatom.

1999-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemen tettem kozoktatasi vezet6i szakvizsgat.
2008-ban részt vettem egy palyazatiré tanfolyamon, majd az OKKER szervezésében az
orszagos kompetencia felmérések értékelésével foglalkozo tovabbképzés hallgatdja voltam.
2010-ben a Kecskeméti Féiskola Tanitoképzé Foiskolai Kardan informatikai

miiveltségteriileti szakképesitést szereztem.



Az elmult idészakban tobbszor részt vettem a Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz Nevelési
¢és Oktatasi Osztalya altal szervezett pedagogus talalkozén, a Menedzserpraxis, a Pest
Megyei Kormanyhivatal altal szervezett konferenciakon, mindségfejlesztési, intézményi
onértékelési, pedagogiai szakmai ellenérzés témaju szakmai napokon.

2007-ben palyazat- és projektmenedzsment ismereteket szerecztem 50 oras tanfolyam
keretében. Elvégeztem a 60 6ras Tehetséggondozds elméleti és gyakorlati megvalositdsai
cimi tanfolyamot, de bdvitettem elsdsegélynyujtasi ismereteimet is.

2017-ben az érzelmi intelligencia fejlesztése és a tehetségfejleszté sakk témaju
képzéseken vettem részt.

Ebben az évben Az uj vilag sziiletett — az elso vilaghdaboru és a Parizs kornyéki
békeszerzddések tantargykozi feldolgozasanak lehetéségei cimii 30 oras tanfolyamon
jartam tizenharom nevelGtestiileti taggal egyiitt 2019 februarjaban.

Mindezek bizonyitjak széleskori érdeklodésemet és bizonyitékai a folyamatos szakmai
fejlédésnek.

Segitségemmel késziiltek el az iskola alapdokumentumai (pedagodgiai program, helyi
tanterv, hdzirend, pedagogus tovabbképzési terv, mindségiranyitasi program, stb.).

Az intézménybe keriilésem ota folyamatosan figyelem a palyazati kiirasokat, és azon
dolgozom, hogy az iskola folyamatosan gyarapodjon, eszkozfelszereltségében egyre jobb
helyzetbe keriiljon — mindezek emellett a humdnmenedzsment fejlesztésére is gondot
forditok.

Munkamban szerepet jatszik az 6nallosag, a kovetkezetesség, a kitartas, a kezdeményezd
készség.

Torekszem kollégaim képességeinek kamatoztatasara, onallosaguk fejlesztésére.

., Ha valaki elsé akar lenni, legyen mindenki kozott az utolso, és mindenkinek a szolgdja -

mondja Jézus. Munkamat szolgalatnak tekintem.



I1l. A szakmai életut és az intézmény fejlodésének

osszefiiggései

Pedagdgusi palyamat alma materemben, az albertirsai Altalanos Iskoldban (ma Tessedik
Samuel Altaldnos Iskola) kezdtem 18 éves fovel képesités nélkiili nevel6ként. Ekkor még
teljes mértékben alkalmatlan voltam az oktat6-neveld munka végzésére.

1980-ban kezdtem el az Esztergomi Tanitoképzé Féiskola Zsambéki Kihelyezett Tagozatan a
levelezo tagozatos népmiivelés szakkollégiumi képzést. Az iskola mar adott szakmai alapot
tovabbi pedagdgusi tevékenységemhez.

1982 szeptemberében a pilisi I. szama Altaldnos Iskolaban (ma Gubanyi Karoly Altaldnos
Iskola) alkalmaztak, ahol a 2. d osztaly tanitasat biztak ram. Itt kaptam az els6 biztatd
szavakat: ,,Oriilok, hogy bizalmat szavaztunk neked.” — A dicséret szarnyakat adott, még
nagyobb erdbedobdssal késziiltem az oraimra, megfogadtam az id6sebb kollégak tanacsait,
probaltam ellesni a szakma fortélyait. Foiskolai tanulmanyaimat 1983-ban fejeztem be.
Friss diplomésként batran szerveztem nyari vandortabort, szinhaz- és muzeumlatogatasokat,
kiranduldsokat. Ezek az alkalmak mindig emlékezetesek, mert lehetdvé teszik a tanitvdnyok
egészen mas oldalrol torténd megismerését, ugyanakkor kozosségépito és -formalo erejiik van.
A szervezoi feladatokat legtobbszor én lattam el.

A munkato6l nem ijedtem meg, ezért amikor pedagogushiany miatt kevés volt a felso tagozaton
a magyar nyelv és irodalom szakos kolléga, vallaltam a feladatot: valtott miiszakban, délel6tt
a masodikosok osztalyfonoke voltam, délutan tanar, a kovetkezd héten pedig forditva. Harom
tanéven keresztiil volt ez a felallas.

Az 1986/87-es tanévben az iskola munkatervébe a ,,Versfeldolgozas az alsd és a felsd
tagozaton” téma keriilt bele. Ennek keretében két bemutaté orat tartottam:
negyedikeseimmel Jozsef Attila: Mama, a hatodikosokkal pedig Csokonai: A Reményhez cimii
versét dolgoztuk fel nagy sikerrel.

1987 decemberétdl 1990 éprilisdig kimaradtam a munkabdl kisebbik leanyom sziiletése miatt.
Ez alatt is folyamatosan képeztem magam: szakmai konyveket, folyodiratokat olvastam, NY IK-
es tanfolyamokra jartam, nydron a Tanitok Akadémiajanak voltam a hallgatoja. Ezek
segitettek hozz4 ahhoz a tudashoz, szakmai elismertséghez, amely alapjdn a munkéba
visszatérve a kollégak megvalasztottak alsé tagozatos munkakozosség-vezetének. fgy tobb

szakmai nap, tovabbképzés megrendezése, szervezése, megtartasa flizédik hozzam.



Ekkor mér a Zsolnai Jozsef altal fémjelzett Nyelvi irodalmi, kommunikdacios programmal
tanitottam a magyart az als6 tagozaton. Jo képességli tanulocsoportom volt, lehetett veliik

haladni, eredményeket elérni.

Mas szakmak felé kacsingatva orszagjaras-vezetoi, jsagirdi tanfolyamra jartam, de rendszeres
olvasdja voltam a Tanitéo szaklap mellett az Iskolakulturanak is. Itt talalkoztam Zsolnai
Jozsefnek, az Orszagos Kozoktatasi Intézet alapitd féigazgatdjanak — a ma érvényben 1€vo
kerettanterv alapjaul szolgald -, A magyar kozoktatas mindségi megujitasanak szakmai
programjaval* és a jegyében sziiletett palyazati lehetdségekkel.

Sikeres palydzatot nyujtottam be, igy részt vehettem a Pedagdgus Szakma Megujitasa
Programirodéja altal szervezett vizsgaztat6 munkaszerepre felkészit6é kéthetes tanfolyamon.
Ennek kés6bbi munkahelyemen, az Alberti Evangélikus Altalanos Iskolaban, a nyolcadikosok
vizsgaztatasanak javaslatomra torténd bevezetésekor vettem — és veszem - hasznat.
Tizenhdrom évig kotott kozalkalmazotti jogviszony a pilisi iskolahoz. Azok alatt az évek alatt
lettem pedagogus. Ma is halasan gondolok az igazgatondre, a tapasztalatukat atado kollégakra,
a korosztalyom-beliekre, akikkel lehetett vitatkozni, majd egyezségre jutva megoldani a
tanulokkal kapcsolatos problémdkat. Szabadidénkben szinhazba jartunk, kirandultunk,
buliztunk, a szilvesztert is egyiitt toltottiik.

Albertiben Roszik Mihdly nagytiszteleti ar 1992-ben atvette az evangélikus 6vodat, majd egy
évvel késSbb az iskolat inditotta el. Igy lett allami 6vodasbol keresztyén ovis kisebbik leanyom,
majd elsés az Alberti Evangélikus Altalanos Iskolaban. A felmené rendszerben boviils
intézményben harom pedagogus volt akkor. Hianyzott az elsds tanitdo néni. Hivtak, én pedig
jottem 1995 augusztusaban.

A béke, a nyugalom szigetére csoppentem. Megsziint korabbi porgds életem, amit nehezen
viseltem. Sokszor megfordult a fejemben a gondolat: mit keresek itt, ahol csak tabla, kréta meg
egy poros, Oreg irasvetito van.

Az iskola 4j volt, de az oktatasi eszk6zok hianyoztak. Belevetettem hat magam a fejlesztésbe.
Olvastam, hogy valamelyik kiad6t megsziintetik, a raktdraban 1évé konyvek térités nélkiil
elhozhatok. Egyeztetés utdn mar indultunk is. A kovetkez6 sikert az Orszadgos Egészségpénztar
Kockazatkezelé Kuratériumahoz benyujtott palyazat hozta: hetvenezer Ft-ért sporteszkdzoket
vasaroltunk, a szazotvenezer Ft-ig fennmarad6 6sszegbdl a turisztikai szakkor miikodését és a

68 f0s tanuldi 1étszambol 54-nek az uszasoktatasat finansziroztuk.

 Iskolakultira; Orszdgos Kozoktatdsi Intézet; II. évfolyam 1992. 6-7. szam,



Aztan beindult a gépezet. Palyaztam és nyertem. A Pro Renovanda Cultura Hungarie
Alapitvany ,,Az egyhazi iskoldkért” Szakalapitvanya segitségével irasvetitdt, informatikai
eszkozoket szereztiink be, a Wesselényi Miklos Nemzeti Ifjusagi és Szabadiddsport az
Egészséges Eletmodért Alapitvanytél 6t kiranduldshoz, mashonnan a nyari taborozashoz
kaptunk tdamogatast. Ilyen hattér mellett sikeriilt a gyerekekkel eljutni Szarvasra, Kecskemétre,
Jaszberénybe, Szentendrére, Opusztaszerre.

Megszerveztem Bakonyoszlopra az els6 iskolai tabort is 1997-ben. Erre a célra a Sziinidé 97
palyazat keretében nyilt lehetdséglink.

Az elsé6 tabort kovette a tobbi: Pécs, Kdszeg, Sopron, Varosléd, Pereces, Révfiilop,
Sarospatak, Gyomaendrdd, Aggtelek. Az eltelt évek alatt bejartuk az egész orszagot.

Az utobbi idoben a taborvezet6i munkat atadtam a kollégamnak, én mar csak a szervezoi
feladatokat latom el.

2007-ben otven Oras Pdlydzat és projektmenedzsment ismeretek képzésen a tudasomat
tovabbfejlesztettem. Ma mar nagyobb volumenii projektekben is részt veszek (KEOP-0s

energetikai palyazatok).

Az intézmény igazgatdja a lelkész volt, aki a gazddlkodassal, iskolaépitéssel, hitoktatdssal
foglalkozott. Kellett valaki, aki a szakmai feladatokat ellatja. En a tanitéi munka mellett ezt
bevallaltam. Megirtam az alapveté6 dokumentumokat (Pedagdgiai program, SzMSz,
Hézirend), elkészitettem a statisztikakat, a tankonyvrendelést, a tantargyfelosztast, az
orarendet. Ha valamelyik iligyben tanacstalan voltam, akkor az el6z6 munkahelyemrdl

megmaradt kapcsolatok révén sikeriilt megoldani azokat.

Az iskola fokozatosan béviilt: az 1920-as évekbdl szarmazo elsé épiilet négytantermessé valt
1994-95-ben, a felsd tagozatosok épiilete és az ebédlé 1997-98-ban, a tornaterem 2001-ben
épiilt. Amikor pedig megint ,elfogytak” a tantermek, ,belaktuk™ a tetdteret is. Most a
testnevelés €s egyéb tantargyak oraszdmanak emelkedése, a magas 1étszdmu alsos osztalyok, a
csoportbontasok miatt valt ismét sziikossé az intézmény.

Az osztalyok szamanak boviilésével szaporodtak a vezetési, szervezési feladatok, amelyek -
egyes iddszakok kivételével — nagyrészt ram harultak. Hamarosan munkako6zosség-vezetdi
megbizast kaptam, majd igazgatoéhelyettesit, melyhez jogosultsagi alapul az 1999-ben letett

kozoktatasi vezeto szakvizsga szolgalt.



Kozben tanfolyamokon, el6adasokon, konferenciakon vettem részt, beleastam magam a
mérésmetodikaba, de 6nképzés keretében is bovitettem ismereteimet.

Onképzésemhez szorosan kapcsolodik innovaciés tevékenységem. Miutin megismerkedtem a
kooperativ tanulassal, mint mddszerrel, alkalmazni kezdtem tanitasi gyakorlatomban.

A mai vilagban hozzatartozik az alapveté muveltéghez legaldbb egy idegen nyelv ismerete.
Azért, hogy erre felhivjuk tanuloink figyelmét, motivaljuk o6ket a nyelvtanulasban,
testvériskolat kerestiink magunknak. Igy jutottak el tanitvanyaink Németorszagba, a Torok-
magyar bardtsdg projekt keretében pedig Isztambulba.

Az altalam bevezetett projektnapok keretében karacsonyi, husvéti csendes napokat
tartottunk, de a magyar népmesékre, mondavilagra épiild, interaktiv misor és jatékpark is
megrendezésre keriilt intézményiinkben, amikor 2017-ben egy napra a Legenddk és Mesék
Féldjévé valt iskolank.

Legutobb 2018 szeptemberében az iskola ujrainditdsanak 25. évfordulojat a palyaorientacios
nappal kapcsoltuk 6ssze. Ennek keretében didkjaink az allatmenhely, a tlizoltok, csillagaszok,
focistak, kozmetikusok, fodraszok munkajaval ismerkedtek, de az élécsocsd, rodeoring

kiprobalasara is sor keriilt. A napot pedig az Alma egyiittes koncertje és kozos tortaevés zarta.

Visszatekintve az elmult tizenkét évre (2007 augusztusaban egyik percr6l a masikra lettem elsés

tanitd nénibol megbizott, majd egy év utan megvalasztott vezetd) igazgatoként elsé teendém

crer
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Az o6voda vezetdjének valamint az iskola igazgatdjanak kezdeményezésére 2009-ben a
fenntartonk — a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz tamogatasaval - sikeresen indult egy KEOP
palyazaton, melynek kovetkeztében tobb mint hetvenmilliéo forintos beruhdzas keretében
valosult meg az iskola €s az 6voda nyilaszaroinak cseréje, az épiilet falazatanak és fodémeének
szigetelése, futésének korszerlsitése, a csapadékviz szikkasztoba torténd elvezetése.

A felyjitassal egylitt az iskola vilagitasanak korszeriisitését, belso festését az intézmény a
sajat megtakaritasaibol fedezte.

Mindig prébaltam ,jo gazdaként” eljarni, melynek eredményeképpen a kovetkezd
fejlesztések flizOdnek hozzam: épiiletek falazatdnak lambéridval vald ellatasa; a hatséd
épliletben a folyoson tanuldi szekrények beszerzése; a tantermek elhasznalodott padlozatanak
felujitasa; galérias, korszerli butorzattal ellatott neveldi szoba és a korabban tanarinak hasznalt

helyiségben 1j tanterem kialakitasa; az iskolai pénztar l1étrehozésa; az iskola udvaranak, a



kerékpartarolonak diszburkolattal torténd ellatdsa; homokozd mellett két udvari jatszotér
1étrehozasa, a riasztorendszer bovitése, az elhasznalddott butorok, eszk6zok folyamatos cseréje,

beszerzésre keriilt az orvosi szoba butorzata is.

Intézményfejleszt6 tevékenységemnek hasznat vette-veszi minden tanulo, sziilé, pedagogus
¢és az Alberti Evangélikus Egyhdzkozség is.

Ahogy nétt az iskola, ugy szaporodtak a feladatok, amelyeket magamat, idét nem kimélve
mindig lelkiismeretesen, tisztességgel probaltam ellatni. Az intézmény fejlodése meghatarozta
sajat fejlodésem iranyat, hiszen a tevékenységek elvégzéséhez 1ujabb és ujabb
hattérismereteket kellett megszereznem, ,,fel kellett néni” a feladatokhoz. A példakép, Roszik
Mihaly nagytiszteleti ur, az ujraindito-épité nyomdokain jarva végzem feldjito-fejleszto
munkémat.

K6szondm Roszik Mihdlynak, hogy létrehozta az Iskolat, ahol megtalaltam a helyem.
Koszonom, hogy van, aki felkarol, amikor elhagy a batorsagom, ismer, szeret, és naponta

megujitja erdmet.



IV. Az intézmény rovid bemutatasa

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola Pest megyében, a fovarostol 50 km-re egy
tizenharomezer lakost kisvarosban, Albertirsan talalhatd. A négy épiilettel rendelkezé
intézmény a templom szomszédsiagiaban helyezkedik el. A Tessedik Samuel sziiletési
helyeként ismert pardkiaval és az 6vodaval alkotott épiiletegyiittes az Alberti Evangélikus
Egyhazkozség tulajdonat képezi.

Az iskola alapitasi évének 1711-et tekintjiikk, mert ekkor érkeztek Oseink, a felvidéki
szlovakok, akik a megérkezés napjan, szeptember 29-én halaado istentiszteletet tartottak
Claudinyi Frigyes lelkész vezetésével. Mivel tanitomestert is hoztak magukkal, igy a
gyiilekezet, Alberti és az iskola sziiletése egybeesik. A vizitacios jegyzokonyvek szerint 1741-
ben 50, 1831-ben pedig mar 170 tanuldja volt az intézménynek.

Az Alberti Evangélikus Egyhazkozség Iskolaja az 1948-as allamositas utan 1993-ban indult
ujra egyetlen elsé osztallyal és egy tanteremmel. Az évfolyamok szdmanak ndvekedésével
parhuzamosan megvalosuld folyamatos bdvitések soran alakult ki a mai épiiletegyiittes.

Az iskola Gjrainditdsanak husz éves évforduldjan, 2013 szeptemberében vette fel a Roszik
Mihaly nevet.

A korszerti, jol felszerelt intézményben tartésan 200 {6 feletti a tanulok szama.

Iskolankban csak normal tagozat miikddik, de vallaljuk a masfogyatékossaggal rendelkezdk
integralt oktatasat is.

A nyolc évfolyamon altaladban egy-egy osztaly van, az osztalyok atlaglétszama 20-24 £6.

Az intézmény tanuloi az els6 évfolyamtol kezdve evangélikus hitoktatasban részesiilnek, illetve
a betlivetéssel azonos id6ben ismerkednek a valasztas szerinti angol vagy német nyelvvel.

A nevel6-oktatd munkat 20-23 f6s pedagogusi garda €s a gyiilekezeti lelkész latja el.

Az iskolaban altalanos tanterv szerint folyik a tanitas, a magyar nyelv és irodalom, matematika
tantargyak Oraszama a kerettantervi eldirasnal magasabb. A nyolcadikos tanulok tanulményaik
lezarasaként magyar nyelvbdl és matematikabol irdsbeli, irodalombdl valamint térténelembol

szobeli belsé vizsgat tesznek.
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V. Célkituzések

Az elkovetkezend6 id6szakban célom,

- hogy az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazottakra alapozva
megtartsam, tovabb emeljem a nevelé-oktato munka szinvonalat;

- hogy az eddigi eredmények megérzésén feliil az intézményen beliili innovacié uj
lendiiletet adjon a pedagogusok és a tanulok fejlédéséhez egyarant;

- afejlédéshez biztositsam a hatteret, a megfeleld személyi és targyi feltételeket;

- az intézményen belili tuddsmenedzsment, vagyis az datgondolt, eltokélt
tudasmegosztas tamogatasa oly modon is, hogy tudasom megosztasaval - magam is -

hozzajaruljak a nevel6testiileten beliili szakmai professzidé emeléséhez.

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskolaban dolgozé pedagogusok elhivatottsaganak,
szakmai tudasanak, kovetkezetességének, valamint a tanulokkal és sziilokkel valo pozitiv
egyiittmikodésnek az eredménye tette lehetévé, hogy az intézménynek jo hirneve van. Mindez
azt bizonyitja, hogy alapos ¢és kitartd, mindenekel6tt a tanuldk érdekeit figyelembe vevé munka
folyik az intézmény falai kozott. Ez olyan érték, amit tovabbra is meg kell tartanunk a mar
kialakitott iskolai hagyomanyokkal egyiitt.

,Megvalositando tavlati célunk, hogy

e a keresztyén és az egyetemes emberi értékek kozvetitésével konstruktiv életvezetést

folytato evangélikus, igaz keresztyén felnotté neveljiik didkjainkat,

e az intézménylinkbdl kikeriild tanuloknak megfeleld alapot adjunk permanens

onnevelésiikhoz, onképzésiikhoz.” (Pedagogiai program 8. oldal)

A Pedagogiai programban megfogalmazott tavlati cél, a konstruktiv életvezetést folytato,
élethosszig valé tanulasra kész keresztyén felnotté nevelés csak akkor lehetséges, ha az
iskola megfelel a kor kihivasainak. Ez az oktatason beliil azt jelenti, hogy a pedagdgusnak
nyitottnak kell lennie az 0j modszerek befogadasara és alkalmazasara. A tanulasban valod
elomenetelt — minden didk szamara - csak a megujulasra képes nevel6 tudja biztositani.

Felgyorsult korunkban a mai gyermeket rengeteg hatas éri egyszerre, melynek kovetkezménye,
hogy az oktatottak figyelmét tartosan lekotni egyre nehezebb. Ezért oravezetésiinkben a
valtozatossagra kell torekedniink. Ez indokolja a folyamatos szakmai fejlédést, az uj

modszerek és eszkozok alkalmazasat, az innovaciot, azaz a megfogalmazott altalanos célokat.
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Igazgatoként eddig is tdAmogattam a kollégak tovabbképzéseken valo részvételét, azonban az
intézményen belilli tuddsmegosztasra elég ritkan keriilt sor. Igy kiilonosen indokolt az
atgondolt, eltokélt tudasmegosztas mind a pedagdgusok, mind a tanulok kdrében.

A megvalositandé célokhoz meg kell teremteni a sziikséges feltételeket. Példaul a
tudasmegosztas csak ott mikodik jol, ahol magas a szervezeti kultira. Ennek fejlesztése
viszont sok pénzbe keriil, minthogy az 0j programok, moddszerek bevezetésének is van
koltségvonzata. A felsorolt célok megvaldsitasa érdekében egyik 6 feladatom az anyagi hattér

kimunkalasa. Ehhez szandékomban all segitséget is kérni.
Ez a feladat nagy kihivast jelent szamomra, de érzek magamban er6t, kitartast, mert ”...akik

az Urban biznak, erejiik megiijul, szdrnyra kelnek, mint a sasok, futnak, és nem lankadnak meg,

jarnak és nem faradnak el... ”(Ezsaias 40,31)
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|. Helyzetelemzés

1. Intézményi profil; sajatossagok

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola Albertirsan talalhato a Pesti ut 110. szdm alatt.
Az intézmény 2018 szeptemberében iinnepelte Ujrainditasanak 25. évforduldjat.

A vilagnézetileg elkotelezett iskola fenntartéja az Alberti Evangélikus Egyhazkozség.

A 2009/1 helyrajzi szamon, 14320 négyzetméteres teriileten 1étesiilt intézmény vagyon feletti
rendelkezési jogat a fenntartd gyakorolja.

Az 06nalld jogi személyként miikodd, nappali rendszeri altalanos iskola onalloan
gazdalkodo.

Az iskola vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

Az alapitd okirat’® alapjan az intézmény egy feladatellatisi hellyel rendelkezik, mely
megegyezik a székhellyel. OM azonositoja: OM 032344; beiskolazasi teriilete: Albertirsa és
kornyéke.

Az altalanos iskolai nevelést-oktatast folytatd intézmény nyolc évfolyammal mikodik, a
felvehet6 tanuloi létszam: 254 6.

Az intézmény alapfeladataban ellatja a szakérdi bizottsag szakértdi véleménye alapjan az egyéb

pszichés fejlédési zavarral kiizdé gyermekek, tanulok nevelését, oktatasat.

A 2018/2019-es tanévben a tanuldi létszam 223 6, az el6z6 évitdl (218 f6) ottel tobb. Az
atlaglétszam a két tanév viszonylatdban 22 {6. Az iskoldban évfolyamonként egy-egy osztaly
van. Ez alol kivételt képez az 6todik és a hetedik évfolyam, ahol b jelii osztalyok is vannak.

A tanulék tobbsége az Alberti Evangélikus Egyhizkozség Ovodajabél keriil ki, de az
indulo elsd osztalyokba mindig vannak méashova jart ovisok is. Annak érdekében, hogy tényleg
csak iskolaérett gyermekek érkezzenek hozzank, fejleszté pedagdégusunk az ovodai
nagycsoportban mar JOsszel elvégzi a DIFER vizsgéalatot és javaslatot tesz a raszorulok
fejlesztésére. Amennyiben ezt igénybe veszi a sziild, intézményiink biztositja a targyi és
személyi feltételeket a fejlesztéshez. Ezzel is segitjiik a tarsintézménylinkben folyd szakmai

munkat.

2Forras: A Roszik Mihaly Evangélikus Altaldnos Iskola Alapité okirata
http://roszikiskola.hu/documents/Alap%C3%ADt%C3%B3-iskola-2015.05.pdf Letdltés datuma:
2019.04.08.
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A kornyezo telepiilésekrdl is fogadunk tanitvanyokat. A bejardok szama jelenleg 32 f6. A
Pilisrél atjarok kozlekedését tamogatja iskolank.

A 2018. oktober 1-jei statisztikai adatok alapjan az intézményben 3 sajatos nevelési igényt, 20
beilleszkedési-, tanulasi-, magatartasi zavarral rendelkez6 tanuld van, akik ellatasat
gyogypedagogiai végzettséggel rendelkezé pedagogus végzi, aki az iskolai lemorzsolodassal
érintettek felzarkoztatasdban, tanuldsban torténd megsegitésében is részt vesz.

A kisebbséghez tartoz6 és a hatranyos helyzetli gyermekek szama alacsony, rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben 13 0 részesiil.

A diakok 63 %-a (140 f6) igényli az iskolai étkeztetést. A teljes tanuloi 1étszam 6tode (14 6
ingyenes, 32 f6 téritéscsokkentett) ezt kedvezményesen veszi igénybe. Magas, 104 fos a
délutani foglalkozasra (napkozi, tanulészoba) beiratott gyermekek szdma, ezért 6t csoportot
miikodtetiink.

Intézménylinkben az osztalyok megtart6 potencialja magas, a bukasi arany az évi 2 %-0t nem
éri el. Ez els0sorban annak koszonhetd, hogy tanuldink rendszeresen jarnak iskoldba, minimalis
az igazolatlan hidnyzasok szama.

A tanuloifjusag korében a mobilitési rata atlag 2 % koriil mozog, habar a tavalyi tanévben ez 5
%-0s volt. A hat- és nyolcosztalyos gimnaziumok elszivo ereje idénként erds.

Iskolank nagy gondot fordit a felzarkoztatasra, korrepetalasra. Ennek hatasa a kompetencia
felmérés eredményeinek valtozasaban érzédik. Vannak szakkoreink is, versenyeredményeink
pedig azt bizonyitjak, energiat forditunk a tehetségek tamogatasara. Am ez a munka féként a
versenyekre valo felkészitést jelenti, pedig a tehetséggondozas ettdl szélesebb spektrumu.
Intézménylink felekezetileg elkotelezett, minden évfolyamon heti két ordban folyik az
evangélikus hitoktatas. A korabban ide jar6 tanuloknak 80 %-a volt evangélikus vallast, mara
ez a szam 60 % koriil van. Amikor a sziilg beiratja hozzank gyermekét, azzal elfogadja azt a
szemléletet, amelyet intézményiink képvisel: Elsédlegesen kozvetitendo keresztyén érték a
szeretet, mely mindennek az alapja. A szeretet talajin gydkeredzik a josag, a tiirelem, a
tolerancia, a segitségre szorulék tamogatdsa'™ — Ezzel azonosul az 6sszetartd, egymast segito,
a kiilvilagra nyitott, szakmai tudasanak fejlesztésére igényes pedagogusgarda. ,,Hit és
szeretet” - Ezt a gyerekek is érzik, tudjak, személyes problémajukkal észintén fordulhatnak
barmelyik pedagégushoz.

Az intézményen beliil a csaladias légkor a jellemzo.

8 A Roszik Mihdly Evangélikus Altaldnos Iskola Pedagdgiai programja:
http://roszikiskola.hu/documents/roszikpedprogram13.pdf2017.11.08.
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2. Targyi feltételek bemutatasa

Az iskola miiemléki kornyezetben, kozvetleniil az Alberti evangélikus templom
szomszédsagaban talalhato. Ez az oka annak, hogy az épiiletek nincsenek egymassal
Osszekotve.

Az elsé u-alaku épiilet foldszintes, mig a masodiknak a tetterében is vannak helyiségek.

A tornaterem nem szabvanyméretli, kicsi, két osztily egyideji testnevelés oOrdjanak
megtartasara alkalmatlan.

Az ebédl6 az imaterem folytatasaként kertilt kialakitasra.

Az épiiletek az utobbi idoszakban felajitason estek at. Az els6 két épiiletet 201 1-ben tjitotta fel
egy energetikai palyazat segitségével a fenntartonk. Szintén KEOP-os palyazat alapjan -, de ezt
mar az intézmény nyujtotta be és nyerte meg, - 0j nyilaszarok, tiz cm-es szigetelés, napelemek
és —kollektorok keriiltek a tornateremre, és a 2014-es fitéskorszerisités ota mikodik a
talajszivattyus hécserélorendszer. A kovetkezd évben tortént meg a tetotéri klimaberendezések
belizemelése.

A korszertisités eredményeképpen a kor igényeinek megfelelé az intézményi infrastruktira.
Ugyanakkor a két épiilet fiitbkazanjai mar most leamortizalodtak (valdszinlileg ez az
alultervezés kovetkezménye). Az ebédlo felujitasa meég varat magara.

A tantermek nem szabvanyméretiiek, 24 f6 a befogaddképességiik. Az ennél magasabb
létszamu osztalyok zsufoltsagot okoznak. Nagy probléma, hogy a csoportbontdsok miatt
teremgondokkal kiizdiink, nincs megfeleld raktarhelyiség, irattar, nincs olyan nagy terem
vagy aula, ahova egyszerre tobb osztaly is elférne.

Az iskola udvara hatalmas, két jatszoterébdl a nagyobbik gumiszényeg védoburkolattal ellatott.
A fitknak van fiives hely a focizashoz, roplabda jatékhoz.

Az iskola jol felszerelt, karbantartott, riaszto- és kamerarendszerrel ellatott. A berendezések,
butorok cseréje folyamatosan, sziikség szerint valdosul meg. A szakmai anyagok, beinditott 0]

tevékenységek eszkozeinek biztositdsa jelenik meg feladatként.
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3. Személyi feltételek

Intézményiink dolgozoi létszama 32 £6.

A 21 teljes allasi pedagogus mellett 2 részmunkaidds dolgoz6é van alkalmazva. A
hitoktatast szolgalati szerzodés alapjan segiti a gyiilekezet lelkésze. Egy tanitond van
tartosan tavol. Nyertes palyazat segitségével a jelenlegi tanévben iskolapszichologus segiti

a nevelO-oktatd munkat.

Alkalmazunk még fdéallasu iskolatitkart, pedagdgiai asszisztens ¢és részmunkaidds
gazdasagi vezet6t, valamint egy férfi karbantartd-takaritot, egy konyhai dolgozot és harom

takaritonot.

A 32 dolgozébél 21 £6 evangélikus vallasu (66 %0), a 24 pedagdgusoknak 65 %-a, mig a

hétfos kisegitd személyzetnek 62,5 %-a evangélikus.

A pedagogusok koziil négyen egyetemi, heten tanarképzé féiskolai, tizenketten tanitoképz6
foiskolai végzettséggel rendelkeznek. A neveldtestiiletbdl eddig hatan tettek le pedagogus

szakvizsgat.

A neveldtestiiletben egy szakértdi-mindsitdi szakteriileten dolgozo és egy intézményvezetdi
profili mesterpedagogus, valamint hét Pedagogus |1 kategériaba sorolt neveld van.

2019-ben Gjabb tanitonk tesz mindsitd vizsgat.

A pedagogusok a 2018/2019-es tanévben heti 344 tantervi és 144 egyéb orat latnak el.

Oraszamuk magas. A tantestiiletnek az éraszamok és feladatok megnovekedése miatt

rrrrr

tamogatasra.
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Il. Problémafelvetés

Gyorsan valtoz6 vilagunkban a tudéas atértékelddott. A korabbi idokben a lexikalis tudas
jelentette az értéket, ma mar a tudas megujitasanak a képessége.

A modern tarsadalmakban a tudas meghatdrozza az egyén fejlodeési lehetoségeit és a
tarsadalmi-gazdasagi haladas tempojat egyarant. Az egyén boldogulasa, életpalydjanak
alakulasa nagyrészt azon mulik, hogy milyen tuddasra tesz szert élete elsé szakaszdaban, és
mennyire képes tuddsat folyamatosan megujitani.”

Az iskolarendszerbdl kikeriildknek alkalmazkodonak, folyton megtjuldsra késznek kell
lenniiik, ezért az alkalmazhaté tudas Kkialakitasa a feladat. Azt kell megtanitanunk, hogy amit
nem tudunk, annak hol és hogyan nézhetiink utana. A ,,hol?” régen a konyvtarat jelentette, ma
mar az internet a tudastar. A Kormany 1631/2014. (XI. 6.) hatarozataval elfogadta a Digitalis
Nemzet Fejlesztési Programot, amelynek egyik alappillére a digitalis kompetenciafejlesztés.
Minden pedagogusnak el kell sajatitania az IKT-eszkozok hasznalatat, az ismeretek
megszerzése utan pedig fel kell késziteni a gyerekeket is az ilyen eszkdzok tanulasban torténd
alkalmazésara.

A 2002-ben alakult amerikai szervezet, a Partnerség a 21. szazadi készségekért (Partnership for
21st Century Skills) elsésorban azzal a céllal jott 1étre, hogy Osszekapcsolja a munka vilagat és
az oktatast. Ez a szervezet a 21. szazadban létfontossagunak itélt készségeket fogalmazta meg
ugy, mint a Kritikus gondolkodast, a kommunikaciot, az egyiittmiikodést, a kreativitas. Ez
a 4 készség elengedhetetlen mai vildgunk didkjai szdmara ahhoz, hogy képesek legyenek az
allando valtozasokhoz, a munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodni.

A Microsoft Partners in Learning altal finanszirozott 2011-ben egy kutatast, amelyben
megkérdezték a munkaaddkat, mit varnak el leginkdbb a jovdbeni munkavallaloktol:
egyiittmitkodés, tudasépités, IKT hasznalat, valos problémak megoldasa és innovacio,
onszabalyozas — volt a valasz. A vélemények tehat megegyeznek, ezek megalapozésa,
kialakitasa a mai iskola feladata.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamlalasi adatai az egyhdztagsdg dramai
fogyatkozésat sugalljak. A harom nagy torténelmi egyhaznal mintegy 30 %-os a hivek fogyésa.

Az evangélikusok szama 305 ezerrdl 215 ezerre csokkent.

* Csap6 Bend: A tandri tudds szerepe az oktatdsi rendszer
fejlesztésébenhttp://epa.oszk.hu/00000/00035/00112/2007-03-ko-Csapo-Tanari.html2019.04.08.
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A népszamlalasbol kiolvashato adatok szerint az utobbi idészakban hdaromszaz telepiilésrol
fogytak el az evangélikusok. A lutheranushivok orszagosan haromszdazezresnek mondott
lélekszama pedig igazabol — jo esetben — feleennyi....mig a rendszervaltds ota intézményeink

>

szama nott, a hivek szama egyre csokken.” —nyilatkozta Prohle Gergely, orszagos feliigyeld
Evangélikus Elet magazin 82. évfolyam, 1. szaméban 2017. januar 8-an.

Egyhazi iskolaként, hivé vezetéként, pedagdgusként fontos a személyes példaadas. Hiszem,
hogy az elvetett mag egyszer hajtasnak indul és a nalunk végzett diakok - mint a tékozlo fia —
visszatérnek majd és gyiilekezetet épitenek. Iskolank mottdja: ,, Adjad, fiam, a te szivedet

nékem” (Péld. 23,26) kérés nem csak nyolc évre szol.

A neves pszichologus, Vekerdy Tamas a Gyerekek, ovodak, iskolak cimli konyvében egy
nemzetko6zi kutatasrol ir. A kilencvenes évek elején arra kérdeztek ra a kutatok, hogy mitél
fiigg a gyerekek késobbi bevalasa, ¢letben valod boldogulédsa. A vizsgalat szomora eredményt
hozott az oktatasi intézményekre nézve: az iskoldban megtanult tananyag 18%-ban befolyasolja
az életben vald késobbi helytallast. Meghokkentd, hogy a tobbi 82 %-ot Kitevd részt érzelmi
intelligencianak nevezték el.

., Mit tehetiink azért, hogy gyermekeink jobban boldoguljanak az életben?® — teszi fel Daniel

Goleman a kérdést és konyvében megadja a valaszt is: fejlessziik érzelmi intelligenciajukat!

Az iskolai teljesitmény alaptényezdje a tanulok motivaltsaga (Kozéki és Entwistle, 1986.),
amely a tanul6 és kornyezete -, azaz az osztalytarsak, tanarok, az iskola intézményrendszere -
kolcsonhatasaiban alakul ki. A kutatok megallapitottak, hogy az iskolahoz vald pozitiv
viszonyulast és a tanulasi motivaciot jelentds mértékben képes ndvelni: az iskola pozitiv
légkore, a rendszeres egylittmiikodés gyakorlata, az elfogadd kozosség, a tarsas tdmogatas
valamint facilitacio, illetve a csoport motivalo ereje.®

Attekintettem a 2009-2016. kozotti iddszakra vonatkozéan az iskola 6. és 8. évfolyamos
tanuloinak az orszagos kompetenciamérésen elért eredményeit. A szdmadatok azt
bizonyitjak, van eldrelépés, fejlddés ezen a teriileten. Eredményeink az atlag alattibol atlagra

vagy attol egy kicsivel jobbra valtoztak. Hozzaadott érték minden esetben van.

SDaniel Goleman: Erzelmi intelligencia (Hattér Konyvkiadé,; Budapest, 1997.)

8Bdrdnyné-Dr. Horvat -M.T.-Raczné.: Tanuldk és tanuldcsoportok megismerése- kiemelt figyelmet igényld

tanulok — Tanulas és iskolai motivacio:

http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Tanulk_s_tanulcsoportok_megismerse_-
kiemelt_figyelmet_ignyl_tanulk/3_tanulsi_s_iskolai_motivci.html2019.04.09.
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Pedagdgusaink mindent megtesznek a fejlodés érdekében, viszont a tanulokrol ez nem mindig
mondhato el. Intézményilinkben a didkok fegyelmére vonatkozé index nagyon alacsony (az
értéke: -1-t6l 3-ig) és ugyanez vonatkozik a motivaciés indexre is, melynek értéke 2009-ben

volt a legalacsonyabb: -2; legmagasabb pedig 2014-ben: 4. Ezen valtoztatni kellene.

I1l. Kiildetésnyilatkozat; jovokép

,»A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz nevelési €s oktatasi intézményeinek kiildetése, hogy a
rabizott fiatalokat az evangélikus hagyomany szerint felelds és elkotelezett krisztusi
szabadsagra nevelje, magas szinvonalon folkészitse Oket egyéni élethivatasukra, és azon
munkalkodjék, hogy otthonra leljenek a teremtett vilagban és az Egyhaz kozosségében, Isten

okos, hii és megtartd szeretetének jelei legyenek a vilagban.”’

Intézménylink kiildetésnyilatkozata a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz oktatasi és nevelési

crer

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola

- aMagyarorszagi Evangélikus Egyhaz kozoktatasi intézménye. Szervesen illeszkedik az
evangglikus iskolahaldzatba. Felvallalja az egyhéz altal elfogadott alapelveket.

- a Biblia szellemében, a lutheri tanitasok szerint nevel és oktat.

- hazaszeretetre, ontudatos, aldozatkész, Istenhez hii polgarokka neveli tanuloit.

- legyen olyan intézmény, amely megfelel a tarsadalmi kihivasoknak, azokra
rugalmasan reagal, mert neveldtestiilete nyitott az i) modszerekre €s eljarasokra.

- pedagogusai Krisztus kovetdi; munkajukban a professzionalitasra torekedve, a kozos
célért egymast segitve dolgoznak.

- olyan intézmény, ahol csaladias hangulat a jellemzd; az oda jaro diakok pozitiv
magatartasformakkal és onkontrollal rendelkeznek; az iskolaban jol érzik magukat, de

tudjak, hogy kotelességeik vannak €s azt teljesiteni is akarjak.

"Evangélikus nevelési és oktatdsi stratégia http://www.evangelikus.hu/evang%C3%A9likus-nevel%C3%A9si-
%C3%A9s-oktat%C3%Alsi-strat%C3%A9gia2019.04.09.
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- felkésziti novendékeit a kozépiskolai tovabbtanulasra, biztos alapot ad a lifelong
learning-hez, azaz az egész életen at tarté tanulashoz.

- hagyomanyainak meg0Orzése mellett mas kultirdk és nyelvek megismerésére és
tiszteletére nevel.

- torekszik tanitvanyainal az egészséges életméd és kornyezettudatos szemlélet
kialakitasara és megOrzésére.

- tanul6inal lerakja a digitalis kultara alapjait.

- gondot fordit az egyéni banasmédra: egyformén segiti a lemaradokat ¢és a
tehetségeseket.

- egyiittmiikodo iskola, mert — szakmai 6nallésagat megtartva - céljait egymassal, a

tanulokkal, a sziilokkel, a fenntartdval, a partnerekkel egyiitt dolgozva valositja meg.

Jovoképiink az a Kimiivelt, Istenhez és egyhazahoz hii emberf6, szabad és gazdag személyiség,
felelds polgar, aki tisztességes €s emberséges, alkotasra, megujulasra és boldogsagra képes.

JovOképiink az az iskola, mely mindezeket megalapozza tanitvanyainal.

Az evangélikus iskoldk minden iddben a mindségi nevelést-oktatast hangsulyoztdk. Ezért
fontos, hogy intézményiink minden nevelGje és alkalmazottja a maga munkajaban és
kapcsolataiban is a minéségre térekedjen. Didknak, pedagogusnak, alkalmazottnak legyen célja

a sajat képességek maximalis kihasznalasaval ,,jol dolgozni”.

A Roszik Mihéaly Evangélikus Altalanos Iskola a minéségi tanulasi kornyezet folyamatos

biztositasaval oly médon szeretné feladatat teljesiteni, hogy

e az intézménnyel kapcsolatba keriild szereplok (sziilok, gyerekek, tanéarok, fenntarto,
tarsadalom) elégedettek legyenek.

e azide jar6 didkoknak legyen kedviik tanulni, és érezzék jol magukat az iskolaban.

e az intézményben egészséges versenyszellem uralkodjon.
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IV. Célok és feladatok

STRATEGIAI CELOK:

o az ¢lethosszig tartd tanulas, az alkalmazhat6 tudas megalapozasa a tanuloknal;

o a tanitas-tanulas mindségének folyamatos javitdsa, a mindségre valo torekvés;

o a megfeleld tanitasi-tanulasi kornyezet biztositasa az intézményi infrastruktara és
eszkOzrendszer fejlesztésével;

o intézményi innovacidé megvalositdsa: a szervezeti miikddés, az operativ munka, a
pedagogiai eljarasok, modszerek, kommunikacié terén egyarant®;

o tudomanyos tevékenység tamogatasa;

o fokozott odafigyelés a kiilonleges banasmodot igényld tanuldkra;

o apedagogusok, tanulok, sziilok érzékenyitése, az érzelmi intelligencia fejlesztése;

o adolgozok és a tanulok motivacidjanak emelése az eredményesség érdekében;

o aszemélyes példaadas, meggydzés révén a hivd tanulok szaméanak ndvelése;

o az intézményi Onértékelési rendszer minél eredményesebb miikddtetése;

o apedagogusok személyes szakmai fejlodésének tdmogatasa;

o felkésziilés a tanfeliigyeleti ellendrzésekre;

o pedagdgusok eldmenetelének, a magasabb fokozat megszerzésének segitése;

o az intézményen beliili belsd tudasmegosztas mitkddtetése;

o aneveldtestiilet egy csapatta kovacsolasa;

o aszilofoldhoz vald kotodés erositése;

o az iskola hagyomanyainak megdrzése; bovitése;

o az intézményen beliili és kiviili kapcsolattartds megerdsitése;

OPERATIV CELOK:

o motivalo tanitdi-tanuldi kdrnyezet biztositasa, kezdeményezések tamogatasa;

o feltételrendszer, IKT-eszk6z0k biztositasa;

o tanulasi technikdk elsajatitasa és alkalmazasa (kooperativ tanulés, projektmodszer);
o az iskola ismertségének ndvelése;

o pedagdgusok szakmai fejlédésének és eldmenetelének tdmogatasa;

o felmérésekben, kutatasokban valo részvétel,

8Mocsanné Nagy Agnes: Vezetdi program (Jokai Mor Reformatus Altaldnos Iskola 2017.)
http://www.jokaisok.hu/dokumentumok/kukoli/Vezetoi-program.pdf 2019.04.09.
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o atantestiileten beliili innovaci6 és kreativ gondolkodés 6sztonzése;

o tablettel torténd oktatds tdmogatasa;

o belsd tudasmegosztas mitkddtetése;

o Sakkpalota program megvalositasa, referenciaintézménnyé valas tamogatasa;
o intézményi mérési és vizsgarendszer miikkodtetése;

o keresztyén értékrend kozvetitése, egyhdzunk hagyoményainak atadasa;

FELADATOK:

o aszakmai eredményesség folyamatos javitasa;

o intézményen beliili valtozasok menedzselése;

o kozosségépités a dolgozok, a tanulok korében,

o kapcsolatépités (fenntartd, szakmai szervezetek), partnerek bevonasa;
o kooperativ tanulas alkalmazasa; projektek megvaldsitasa,

o longitudindlis programban valo részvétel (referencia intézmény);
o az els6sok bemeneti DIFER mérése on-line formaban;

o bels6 mérési, értékelési rendszer fejlesztése;

o IKT hasznélatdnak tdmogatésa;

o tandran kiviili tevékenységek szervezése,

o aDOK munkajanak segitése,

o az SzMK-val szorosabb kapcsolat kiépitése,

o palydzatokon val6 részvétel,

o munkakozosségek bevondsa a tervezésbe;

o hatékonyabb feladatelosztas;

o hagyomanyok megdrzését szolgald programok megvalositasa;

o iskolai rendezvények szervezése;

o intézményen beliili versenyek megvaldsitasa;

o intézményen kiviili versenyeken valo részvétel tdmogatésa;

Human menedzsment:
o tanévkezdd tréningek, szakmai napok, tovabbképzések szervezése;
o az egyéni karrierépités tdmogatésa;
o a Beiskolazasi program és rovid tavl képzési tervek aktualizalasa;

o apedagogiai munka erkdlcsi, anyagi elismerése;



VEZETOI PROGRAM

l. Az elmult idoszak értékelése

A 2014-es intézményvezetéi palyazatomban vallaltakat szinte teljes mértékben

megvalositottam.

Munkdm sorén épitettem az egyiittmiikodésre, dontéseim eldtt kikértem masok véleményét,
torekedtem az alternativak keresésére. Ugy érzem, ez a stilus bevalt, eredményes volt, ezért a

késobbiekben is a demokratikus vezetésnek ezt a formajat szeretném alkalmazni.

Az alkalmazottak Osszekovacsolasanak, a kozos gondolkodasnak jo hatteret biztositottak a
csapatépitd ¢és tanévkezdd tréningek, amelyek a kiillonb6zd pedagdgiai eldadasokkal, belsd
tudasmegosztdo megbeszélésekkel egyiitt a pedagégusok szakmai fejlédését is szolgaltak.
Az altalam képviselt minéségpolitikat sikeriilt megvalésitani, az intézményi munka minden
teriiletére az eredményesség, hatékonysag, szakszeriiség és célszeriiség volt a jellemzo.

Eredményeink magukért beszélnek.

Iranyitasom alatt tobbfejlesztés is megvaldosult az intézményben. Az egyik legnagyobb
beruhazas a tornaterem 37.361.974 Ft épiiletenergetikai felajitasa volt, amelyhez - 85 %
tdmogatasi intenzitds mellett - 30 639 558 Ft tdmogatast nyertiink el. Ebbdl az 6sszegbdl a
homlokzati és fodém hdszigetelés, nyildszaro csere, fiitéskorszertisités, vilagitaskorszerlsités,
talajszondas hdvisszanyerd szelloztetd rendszer, napkollektoros HMV rendszer telepitése,
napelemes rendszer kiépitése tortént meg 2013. szeptember 25-¢ és 2014. november 28-a
kozotti idészakban.

A klimavaltozas kovetkezményeirdl valo hirek mindennaposak a médiaban. Mi is a ,,bériinkdn
érezziik”, a meleg 1d0 bekdszontével bizonyos tantermekben képtelenség megmaradni,
tanitasrol-tanulasrol nem is eshet szd ilyen korilmények kozott. Ennek kikiiszobolésén
dolgozva szereltettiink fel a tettérben hiité-fiité klimat 3.245.413 Ft értékben még 2014
nyaran. Szintén ebben az idészakban a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz 1.000.000 Ft-os
tamogatasaval és sajat eré hozzaadasaval két interaktiv tablat, 3 projektort, és 4 db laptopot

vasaroltunk 0sszesen 1.631.569 Ft értékben.
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2015 nyaran iskolank 6 darab szamitogéppel, 2 db projektorral és 2 db interaktiv tablaval
gazdagodott. A palyazaton elnyert 800.000 Ft-hoz egy kicsit hozzatéve megvaldsult a
kamerarendszer kialakitasa is, amely a személy- és vagyonvédelem, egyes cselekmények
megeldzése, valamint feltdrasa céljabol valt sziikségessé. Még ebben az évben keriilt egy nagy
teljesitményli mosogatogép is az iskola konyhajaba.
A kovetkez6 tanévekben tovabb folytatddott az dreg szamitdgépek folyamatos cseréje, melynek
kovetkeztében 2018 6szétél egy korszeri, 0j butorzati informatika szaktanteremben
bovithetik ismereteiket didkjaink. Ezzel parhuzamosan az épiiletekben wifi halézatot
alakitottunk ki és minden terembe interaktiv tablat szereltiink fel. Ez tton is koszoném a
gyakorlati kivitelezésben részt vevok munkajat.
Régi alom valosult meg a kétsavos futdpalyat, tavolugrd godrot és miifiives palyat magaban
foglalo sportudvarunk miiszaki atvételekor 2019 marciusaban. A bruttd 47.088.450 Ft értéki
fejlesztéshez a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz 20 milli6 Ft-tal jarult hozza, mig a
koltségek nagyobbik részét az iskola allta a sajat megtakaritasaibol. Koszonet a segitok
munkajaért.
., Halat adjatok mindenkor mindenért az Istennek és Atyanak, a mi Urunk Jézus Krisztusnak
neveben!”
(Ef 5, 20)

Egyediil az ebédlo felujitasa nem valdsult meg, az épiilet bovitésével azonos idében lehet ezt a

feladatot elvégezni.

Iskolai munkank eredményeként konyvelem el, hogy tanuléink létszama tartéosan 200 6

folott van.

létszam:

240 L,y 232
230 219 221 718 218
220

510 202

200

190

180

223

6

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

év

1. 4bra: Tanuléi Iétszamok az oktéber 1-jei statisztikai adatok alapjan
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A 1étszam stabilizalddasa fiigg attol, hogy az idejarok mennyire elégedettek az intézménnyel,
jo hirlinket viszik-e tovabb, tudunk-e nyitni mas iranyban, megvannak-e a feltételei a két
parhuzamos els6 osztaly inditdsanak.

Nem csak Albertirsan, de jarasi szinten is ismerik iskolankat. Ebben a tanévben a szomszédos

telepiilésekrol atjarok szama 32 £6.

Tehetséges didkjaink rendszeresen részt vesznek a sajat vetélkeddinken, szerepelnek a teriileti
tanulmanyi versenyeken. Intézményilinkben eredményes versenyfelkészités folyik. Ez,
valamint a tanitas-tanulas teriiletén tett erofeszitéseink kiilonosen értékesek, mert a hazai és a
nemzetk6zi pedagogiai kutatasok bebizonyitottak, hogy ,, a sziilék iskolai végzettsége, a csalad
anyagi helyzete, az altaluk meghatdarozott tarsadalmi helyzet és a veliik sszefiiggo egyeb
tényezok eroteljesen meghatarozzak a tanulok teljesitményét. Az Osszefiiggések iranya is jol
behatarolhato: a magasabb iskolai végzettségii sziilok - akik hosszabb idét toltottek el az
oktatasban, dltalaban magasabb tdarsadalmi statusu munkdt végeznek, anyagi és kulturalis
koriilményeik jobbak, s a tanulasnak fontos szerepet tulajdonitanak - gyermekeinek jobb az

iskolai teljesitménye, jobbak az osztalyzatai. (Saska 1986).°

Egy felmérés keretében vizsgaltuk az intézményiinkbe jaré tanuldk sziileinek iskolai

vegzettsegét.

Szildk iskolai végzettsége

egyetem
4%

8 dltalanos
10%

2. abra Sziilk iskolai végzettsége 2017. szeptember 1.

A felmérés alapjan megallapithatjuk, hogy a sziilék 18 %-a fels6fokl végzettséggel, a nyolc
altalanossal, szakmunkasképzével rendelkezok szazalékos egyiittes megoszlasa 46 %. Ez igen
magas érték. Nehezitett koriilmények kozott kiilonosen értékelendd tantestiiletiink nevelo-

oktatdé munkaja.

Banfi llona: Az iskolai teljesitményt befolydsolé hattértényezbk
http://ofi.hu/az-iskolai-teljesitmenyt-befolyasolo-hattertenyezok. 2019.04.08.
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Intézményilink nagy gondot fordit a nyolcadikosok kozépiskolai tovabbtanulasanak
elokészitésére. Minden ballagd didkunk belép a kozépfoku oktatisba, sokan az elsé helyen
megjelolt gimnaziumba, néhanyan szakiskoldba (2016. szeptember 1-jét6l Uj néven:
szakkozépiskola) nyernek felvételt. Tiz év viszonylatdban a gimnaziumban tovabbtanulok

aranya 39 %. Ez nagyjabdl a tanulok kétotode.

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

2018.

f6 | % [ f6 | % | f6] % | 6] % )| f6| % ]| f6| % |f6]%[f6]%|[f6] %] 6] %] 6

gimnazium 13 137] 3 |158] 3 [115] 6 | 30 | 11 | 50 8 40| 9] 257 6215 12| 414| 9|474 11 73
szakkozépiskola (szakgimndzium) | 11 {315 7 |36,8| 16 |615] 12 | 60 | 6 | 27 11) 55| 17| 486 16| 57| 13| 44,8 7| 368 3 20
szakiskola (szakkdzépiskola) 11 (315] 9 (4741 7 |27 2 |10 5|23 1] 51 9[257] 6[215 4[138 3]158 1 7

dsszesen:| 35 [ 100 19 [ 100) 26 | 100 | 20 | 100 [ 22 | 100 | 20| 100] 35| 100 28| 100{ 29| 100[ 19| 100 15| 100

3. abra Intézményi tovabbtanulasi statisztika 2008-2018.

Ez az egyik f6 erésségiink, aminek a megtartasara sok energiat forditunk (emelt 6raszamu
matematika, magyar nyelv és irodalom oOrdk, kompetenciafejleszté eszkozok haszndlata,

kozépiskolai felvételire vald felkészités).

K6zépiskolai tovabbtanulas 2008-2018.
300

200

%

100 ! 1
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2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

év
M gimnazium W szakkozépiskola (szakgimnazium)
szakiskola (szakkozépiskola) Osszesen:

4. 3bra Roszik M. Evang. Alt. Isk. - Kézépiskolai felvételi statisztika

A tovéabbtanulasi statisztika oszlop-diagrammal torténd abrazoldsan még jobban kidomborodik

az érettségit ado kozépiskolaban tovabbtanuldk aranya.

Kozépiskolai tovabbtanulas 2008-2018.
150

100

X
0 I II I [ | - I | | | | | -

2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.
év
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B érettségit ado kozépiskola M szakiskola (szakkozépiskola) m Gsszesen:
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Tanuldink nyelvi kompetencidinak fejlesztésére is kiilon orakeretet biztositunk.
A nevel6-oktatd munka megsegitésére pedagodgiai asszisztensi allast hoztam létre.
Az utobbi harom tanévben mitkddnek munkakdzosségeink, az azokon beliili egymast segitd kis

teamek.

A hétéves tovabbképzési ciklusban szabadidot és tamogatast biztositok az érintetteknek. A
pedagdgusok szakmai fejlddésének megsegitésére a Tehetséggondozas elméleti és gyakorlati
megvalositasai cimii 60 oOras tanfolyam és Az érzelmi intelligencia fejlesztése az egyes
életkorokban és a kiilonbozo élethelyzetekben eldadéas-sorozat megszervezésére keriilt sor az
intézményben. Az uj vilag sziiletett — az elso vilaghaboru és a Parizs kérnyéki békeszerzodések
tantargykozi feldolgozasanak lehetoségei cimli 30 oras, a Prekog Alfa Szolgaltat6 és Tanacsado

Kft szervezte tovabbképzésen nevelotestiiletiinkbol 14 £6 vett részt 2019. februar 8-10-e kozott.

Jol halad az iskolai konyvtar 1étrehozasa, kotelezd olvasméanyok beszerzése.

Nyolc éve részt vesziink — bazisiskolaként - a szegedi MTA-SZTE Képességfejleszto

Kutatécsoport Longitudinalis Programjaban.

Projektnapok, projekthetek bevezetése, az erdei iskola, a nyari taborozas, a kozds tanuldi
kirdndulas a tanulok személyiségfejlesztésének, egylittmiikodés-alakitasanak szinfoltjai az

iskolankban.

., Nincs jobb, mint ha ériil az ember a munkdjanak...”(Préd 3,22a) - Orommel, szivvel-lélekkel
végeztem feladataimat. A Vezetéi programomban vallaltak szinte teljes mértékben

megvalositasra keriiltek mar 2017 szeptemberéig.

Intézménylinknek j6 hire van, amit az itt dolgozdok kovetkezetes szakmai munkajukkal értek el.
Koszonom az eddigi eredményes egyiittmiikodést és kérem a nevelGtestiilet, a fenntartd, az

EPSZTI tamogatasat a programban megfogalmazottak megvaldsitasahoz.
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1. Orszagos pedagogiai-szakmai ellenorzés

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskolaban orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzés
zajlott a 2017-es évben. Februar elején intézményvezetdi, szeptemberben pedig az intézményi
tanfelligyeleti latogatasra keriilt sor. Mindkét alkalommal épitd jellegli szakmai ellendrzés
részese voltam. Az elkésziilt értékelések Kiilsé szakérték altali olyan pozitiv visszajelzések,
amelyek az iskolaban folyé nevelé-oktat6o munka eredményességének megerositését
tamasztjak ala. Bizonyitjak, hogy

- azeddigi intézményi fejlesztések, elképzelések az épiilést szolgaltak,

- altalam kijelolt fejlodési Gt kdvethetd és jo iranyba tart.
Ugyanakkor alapjaul szolgéalnak az elkovetkezend6 id6szak feladatainak kijelolésében.
Mesterprogramomban a megvalositand6 feladatok kozott a kiemelkedd teriiletek megdrzése
mellett az értékelésekben megnevezett teriiletek fejlesztése is megjelenik (pl.: human

menedzsment, mérések, innovacid, hagyomanyapolas).

Intézményvezetoi tanfeliigyelet:

A 2017. februdr 9-én lezajlott intézményvezetdi tanfeliigyelet megallapitasail®:

1. A tanulas és tanitas vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriiletek: Belsé mérési rendszer miikodtetésével a mérések eredményének
feldolgozasaval a tanulok fejlesztése érdekében egységes, egyértelmii kovetelményrendszert

alkalmaz. A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek: Motivalja a kollégdkat a kezdeményezésre, és tdmogassa az alulrdl
jOvO kezdeményezések megvaldsulasat.

Kiemelkedo teriiletek: Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben. Kollegai
szdmara tovabbképzési lehetdségeket biztosit, szorgalmazza az 6nképzés megvalositasat.
Vezetéi palydzatdban szerepld célok megvalositasa érdekében hatarozott 1épéseket tesz, a

megvalositas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket.

10 Tanfeliigyelet eljards — T79017546132017AVez — Mdnyi Sandorné — Ertékelés
https://www.oktatas.hu/tanfel _ertekelo/!/#/eljaras/T790175046132017AVez/ertekeles 2019.04.08.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek: Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményben foly6 oktato-
neveld munkarél. Az intézményében hatarozott célok mentén miikodo, demokratikus elvek

szerint rendez0d6 kozosséget miikddtet.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto teriiletek: Osztondzze a tantestiileten beliill az innovaciét és a kreativ

gondolkodast.

Kiemelkedé teriiletek: Biztositja a kollégak szakmai tovabbfejlddését. Osszetartd tanari

kozosséget épit.

5. Az intézmény stratégiai vezetése

Kiemelkedo teriiletek: Folyamatosan tervezi és lehetéségeit kihasznalva boviti és korszertsiti

az intézményt. Kiemelkedden jo kapcsolatot apol a fenntartoval.

Intézményi tanfeliigyelet

A 2017. szeptember 21-én lezajlott intézményi tanfeliigyelet megallapitasaill:

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek: Az operativ és stratégiai tervezés soran a munkakdzosségek terveit

maximalisan figyelembe veszik, ez lesz a tervezés alapja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd teriiletek: Az intézmény kiemelten kezeli a tanulok szocidlis és tanuldsi
képességbeli hatranyainak kompenzalasat. Ennek eredményes megvaldsuldsa érdekében a
pedagdgusok tovabbképzéseit tervezi, szervezi. Csoportbontdsokat, differencialt fejlesztéseket
valosit meg.

U Tanfeliigyelet eljards — T0323440012017AInt —Roszik Mihdly Evangélikus Altalanos Iskola — Ertékelés
https://www.oktatas.hu/tanfel_ertekelo/!/#/eljaras/T0323440012017AInt/ 2019.04.08.
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3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek: A torekvés megvan az egyre jobb eredmények elérésére. Kiemelkedd,
ahogy egyre tobb csoportbontassal, egyéni fejlesztéssel, differencialt munkaval igyekeznek a

hatékony fejlesztésre.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek: A vezetdi tanfelligyelet, az Onértékelési folyamat kdvetkeztében a

belsé kommunikéci6 teriiletén jelentds fejlddést latunk.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Fejleszthetd teriiletek: A panaszkezelési szabdlyzat kidolgozdsa javasolt, mert
megkonnyitheti a mindennapi problémak megolddsanak gyakorlatat és ismertté tehetd a
partnerek szamara.

Kiemelkedd teriiletek: A csalddias jelleg, az egyénre vald figyelés, az oktatds magas

szinvonala és a keresztény nevelés az intézmény erdssége az interjuk alapjan.

6. A pedagodgiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek: A 100%-os szakos ellatottsag hosszu tavu cél lehet. Az intézményi
innovacio fejlesztése javasolt.

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény rendelkezik korszerili oktatasi eszkozokkel, amelyeket a
hatékony ismeretatadas folyamataban alkalmaz. A tanulok kulturalt, esztétikus kdrnyezetben

tanulnak. Kiemelkedd az intézmény hagyoményteremtd €s -4pold munkaja.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriiletek: Az intézmény elhivatott munkaval valositja meg a pedagogiai
programban lefektetett célkitlizéseit, amelyek Osszhangban vannak az oktatasiranyitas

elvarasaival és a fenntart6 egyhaz prioritasaival.

31



I11. A vezetdi program fejlesztési teriiletei

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Egy intézményen beliil a legfontosabb cél a tanulds és a tanitas tdmogatasa. Vezetdként

elengedhetetlennek tartom a tanulasi kornyezet folyamatos javitasat.

Az infrastruktira nagyon jo, épiileteink energiatakarékosak, viszont az ebédlonk még feldjitas
elott all és tanterem bévitésre is sziikségiink van, kozos helyiséggel sem rendelkeziink.

Pélyazatok és 6nerd segitségével megoldhatonak latom ezek a megvaldsitasat.

Tantermeink interaktiv tablaval felszereltek, wifi kapcsolattal lefedettek, pedagdgusaink
alkalmazzak a napi munkaban az eszkdzoket. Vasaroltunk tableteket is, amelyek még nincsenek
kell6 mértékben kihaszndlva. Ezért sziikségesnek tartom kapcsolat felvételét egy olyan
iskolaval, szakértével, az EPSZTI-vel, hogy tapasztalataikkal segitsék a tablettel torténé
oktatast.

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz digitalis oktatasi stratégiaja alapjan elkészitjiik az iskolai
stratégiat, melyhez jo alapul szolgal a Microsoft Innovativ iskoldak programja. Ez a program
2018 szeptembere 6ta miikodik nalunk. A jovOben az intézményen beliill szorgalmazom az
Office365 hasznalatat. Ezzel kapcsolatban a pedagdgusok informatikai ismereteinek

bovitéséhez, az eszkdzhasznalat elsajatitasahoz tovabbképzéseket tervezek.

Hova, milyen tudasszintre jutnak el intézményliink tanuldi a nyolc év alatt? — Ezt vessziik gorcsd
ala a 2009-ben bevezetett tobb részbol allo belsé vizsgaval. Az irasbeli magyar nyelvi vizsgan
a tollbamondasra €s a nyelvtan feladatlap megoldasara kapnak egy érdemjegyet. Matematikabol
szintén irasbeli van. Torténelembdl és irodalombdl a megadott tételek koziil huznak a diakok,
majd felkésziilési id6 utdn szoban szdmolnak be a hdromtagl bizottsagnak ismereteikrol.
Kiegészitésként egy-egy bibliai vers forrasjelolését is értelmeznitik kell az idézet
megkeresésével, felolvasasaval, rovid értelmezésével. Nyelvtanbol ugyanazt a feladatlapot
hasznaljuk, mig matematikabdl évente ujat készitlink. A lexikalis tudast mérjiik. Célunk, hogy

egyre inkabb attérjiink a tanulék alkalmazhato6 tudasanak fejlesztésére, mérésére.
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A kompetencia alapt neveld-oktaté munkat egyre inkdbb egyénekre, csoportokra szabva kell
folytatni. Ehhez sziikséges a Kiilonb6z6 mérések eredményeinek kiértékelésén alapuléd
fejlesztési dokumentumok kidolgozasa (tervek, analogias feladatok alkotasa, dsszegyljtése,
rendezése). Mindezek sziikségessé teszik a korabban hasznalt felméré anyagok atdolgozasat,
a nyolcadikosok év végi vizsgakovetelményeinek atgondolasat.

A kollégdk egyre inkabb atérzik a tanuléi kompetencidak fejlesztésének sziikségességét.
Megindult tehat ezen a téren is a valtozas (kompetencia jellegli 6rak, feladatok, munkafiizetek
hasznalata), viszont a fejlodés iitemét minden tantargynal gyorsitani sziikséges. A
szemléletvaltast, ilyen irdnyu gyakorlati ismeretek pedagogusok altali megszerzését tamogatni

kell képzések, el6adasok, tapasztalatcserék megszervezésével.

A tanulési és tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése és tanév végi értékelése a
szOvegértés és a matematika teriiletén évek Ota bevalt gyakorlat az elsé évfolyamosok hangos
olvasasanak vizsgalataval egyiitt. Az utobbi két tanévben az orszdgos kompetenciamérés napjan
minden tanulénk vagy az OKM, vagy az iskolai mérésben vett részt. El kell donteni, hogy az
év végi iskolai felmérések a lexikalis vagy az alkalmazhat6 tudast mérjék, mindkettdt egyiitt,
vagy kilon-kiilon. A munkakozosségekkel torténd egyeztetést kovetéen a feladatlapok
elkészitése, kiértékelése alapjan kell meghatarozni a tanuldcsoportok fejlesztésének tovabbi

utjat.

A csoportbontasok, a differencialt 6ravezetés egyarant szolgélja a lemaradok és a tehetséges
tanulok fejlesztését. Ezek megtartdsa mellett egyre inkabb az egymastdl valo tanulasra, a
kooperativ munkara kell épitkezni a tanitasban-tanulasban.

A hatranykompenzacio csokkentésére korrepetalasokat tartanak tanitoink, tanaraink. Szakértd
gyogypedagogusunk eldkészitd, felzarkoztatd, rehabilitald foglalkozasokon fejleszti az arra
raszorulokat. Az 6 és sajat megfigyeléseimre alapozva az also tagozatosok kozott egyre tobb
tanulondl tapasztalhaté a funkcionalis mozgasformak biztonsdgos hasznalatdban torténd
lemaradas. A késébbi fejlodésre, tanulasi sikerekre ez erds kihatassal van. Tehat el6térbe kell

helyezni a mozgasterapiat.

A beszédfejlodésben elmaradt tanulok ellatasara sziikséges a logopédiai ellatas hazon beliili
megszervezése. Az Alberti Evangélikus Egyhazkozség Ovodajaval kozosen, fenntartoi

tamogatassal kivitelezhetnek tartom.
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Tantestiiletiink szinte valamennyi tagja részt vett a Tehetséggondozds elméleti és gyakorlati
megvalositasai cimlii 60 Oras tanfolyamon. Az ott tanultak alkalmazédsira a didkok
versenyfelkészitésén kiviill nem adodott még alkalom. A jovoben tehetséggondozé
tevékenységre, szakkorok mikodtetésére — amennyiben a személyi feltételek is lehetové teszik

— a tantargyfelosztas készitésekor magasabb oOrakeretet kell biztositani.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti latogatasnal fejleszthetd tertiletként jelolték meg a kollégak
A kezdeményezések mindig valtozasokat hoznak magukkal. A valtozas, valtoztatas akkor
tekinthetd sikeresnek, ha sikeriilt véghez vinni a tervezett valtozasokat tulzott anyagi
raforditasok nélkiil és az emberi energiat belefektetoknek sem volt terhes a dolog, tartosan
fenntarthato, azaz nem torténik meg a valtozas el6tti allapot visszarendezédése.

A sikeresség — a tervezésen kivlil - fiigg a szervezeti kultiratol, az érintettek elkotelezddésétol,
a megfeleld6 kommunikaciotol, a végrehajtas lendiiletességétél és a pozitiv eredmények
fenntartasatol. A folyamat utdgondozéisaként pedig Ossze kell gytlijteni a tapasztalatokat és
visszacsatolasokat. Tudnunk kell azt is, hogy minden valtozasnal az abban érintett személyek
hozzéaalldsa negativ irdnyban is elmozdulhat. Ezért sziikséges a motivacios eszk6zok
alkalmazasa. A valtozasban az anyagi feltételek megteremtése fontos, de legalabb ennyire
fontos az emberi tényezo is.?

A sikeresség érdekében a kollégakat nem csak meggydzni kell a véltozas sziikségességérol,
hanem a sziikséges ismeretek birtokaba juttatni, érdekeltté tenni, aktivizalni, hogy hosszi taivon
képesek legyenek fenntartani a valtozast. Mindehhez sziikséges a csapatmunka, a fejlett
szervezeti kultara.

»A szervezeti kultira nem maés, mint a szervezet tagjai altal elfogadott, kdzdsen értelmezett
elofeltevések, értékek, meggydzddések, hiedelmek rendszere. Ezeket a szervezet tagjai
érvényesnek fogadjak el, kovetik s az 01j tagoknak is atadjak, mint a problémak megolddsanak

kdvetendd mintait, és mint kivanatos gondolkodés- és magatartdsmodot.”*3

128 A munkacsoport: Valtozdskezelés Fejlesztési modszertan

http://magyaryprogram.kormany.hu/download/c/53/70000/8 A Valtozaskezeles modszertan.pdf 2019.04.08..

135chein, E.:OrganizationalCulture and Leadership: A DynamicView.Jossey-Bass, San Francisco, 1985; 9. old.
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Cél: az egyiittgondolkodo nevelétestiilet kialakitasa, megerdsitése; kozos célok kitlizése és

elérése kozos 0sszejovetelek segitségével (csapatépitd tréning, kirandulés, évzaro vacsora).

A gyiilekezet ¢letébe torténd bekapcsolodas, a pedagogus bibliadrak, a lelki gondozas alkalmai
a hitélet erositését, az ¢l kozosség kialakitasat szolgaljadk a felndttek, tanulok
mindennapjaiban. Az egyhazi jelleg nem korlatozhat6 a hit- és erkdlcstan ordkra, hanem a
személykozi kapcsolatokban, a didkokkal vald torddés mindségében ¢és a kiilonbozo
tantargyakban is meg kell, hogy jelenjen. A keresztyén értékeknek az elfogadésa, képviselete
minden érintettnek kotelezo.

Az intézményvezet6tdl vagy az alulrdl jové kezdeményezéseknél elsd 1épés a valtozasi
folyamat akcidtervének elkészitése, melyben valaszokat kell adni a ,,mit kell tenni, kinek kell
azt végrehajtani, milyen sorrendben, milyen hataridékkel** kérdésekre, majd ki kell dolgozni
a célravezetd valtozasvezetési stratégiat.

A valtozasokhoz sziikséges az anyagi és személyi hattér megteremtése, amelyhez forrasokat

kell biztositani a koltségvetésben.

Feladatomnak tartom egymés jo gyakorlatainak megismerését, megismertetését, a
tudasmegosztas mikodtetését bemutato orak, szakmai napok vagy megbeszélések alkalméval.
Biztositom a kollégak részvételét az EPSZTI szervezte szakmai napokon, konferencidkon.
Ezeken az alkalmakon megjelend pedagodgusaink legyenek ,hirvivek”, osszdk meg

¢lményeiket, tapasztalataikat értekezleteken, megbeszéléseken.

Sziikségesnek itélem meg a fenntartd, a tanulok és a sziilok hatékonyabb bevonasat az
intézmény életébe. A Nyilt napok keretében a sziilok betekintést nyerhetnek a tanorai munkéba,
mas alkalmainkon (évnyitd, karacsony, farsangi bal, Miivészeti Gala, ballagas) iskolank
pedagogiai szemléletét hozzuk testkdzelbe. A mar kialakult hagyomanyaink, a zenés

istentiszteletek jabb lehetdséget teremtenek a lelkiség megdrzésére.

Az intézmény fejlédése szempontjabol stratégiai fontossaghi a pedagodgiai innovacio
tdmogatdsa: a Sakkpalota program, a kozlekedési ismeretek oktatdsa, az érzelmi intelligencia

fejlesztése mesékkel, a kooperativ tanulas, az IKT eszk6zok hasznalataval torténd tanitas, a

“Bakacsi Gyula: A szervezeti magatartds alapjai
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/2011 0001 543 07 A szervezeti_magatartas_alapjai/ch13.h
tml 2019.04.08.
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honismeret tantargy anyaganak élménykozelivé tétele, elsdsegélynyujtdo foglalkozasok,
projektnapok, projekthetek megrendezése. Ezek mind segitik elérni azt a célt, hogy a didkok
szeressenek iskoldba jarni, motivaltak legyenek, gyarapitsak pozitiv élményeiket, mikdzben

észrevétlentl tanulnak.

3. Onmaga stratégiai vezetése és iranyitasa

1979-ben Iéptem a pedagogus palyara. Az eltelt idészakban mindig térekedtem arra, hogy
szakmai tuddsom versenyképes legyen, megismerjek Uj programokat, eljarasokat, a legiijabb

pedagdgiai iranyvonalakat, értesiiljek a valtozasokrol, torvénymodositasokrol.

Az intézményvezetdi tanfeliigyeleti értékelésben kiemelték, hogy naprakész informaciokkal
rendelkezem az oktato-neveld munkarol. Mégis gy érzem, hogy a vezetéshez sziikséges

professzionalis tudastol még tavol vagyok, képzéssel, onképzéssel tovabb fejlddhetek.

Szakmai tuddsomat internetes portalokon keresztiil is erdsitem. A sajat tudasom fejlesztése
iranti elkotelezettség, a személyes példamutatas motivaloként hat a beosztottakra. Megszerzett
ismereteimet a létrehozott facebook-os csoportban megosztom kollégaimmal. Ez a fajta

egymastol tanulas is segiti a nevel6testiiletet az innovativva valas tjan.

Az idéhiany, a tulterheltség gatolhat a versenyképes szakmai tudas megszerzésében. Veszélyt
jelenthet a kiégés. A munka és a maganélet koziil eddig az el6z6t tekintettem elsddlegesnek.
Meg kell taldlnom a kettd kozotti egyensulyt, tobb i1ddét kell szentelnem a pihenésre,

kikapcsolddasra, a prevenciora 6nmagamnak €s pedagogus tarsaimnak is.

Kiemelt fontossaginak tartom publikaciés tevékenységem folytatasat, hogy a sziilok, a
tanulok, a fenntartd, a szlikebb ¢és tagabb lakokornyezet értesiiljon az iskolai élet
momentumairdl, az elért eredményekrdl, a valtozasokrol. A folyamatosan kommunikécio

minden formajat alkalmazom €s tdamogatom (szobeli személyes, telefonos, irasbeli, on-line).

Mind 6nmagam, mind az intézmény iranyitasa soran kovetendonek tartom az alabbi

elveket:
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- a fokozatossag elvét. az egyértelmiien, vilagosan kitlizott célok elérése érdekében az
elérehaladas kis 1épésekben torténjen.

- afolyamatossag elvét: mindig, folyamatosan szem el6tt kell tartani a kitlizott célokat,
azokra kell 6sszpontositani.

- az egyontetiiség elvét: a vezetére ¢és a beosztottra egyarant vonatkoznak a
megfogalmazott elvarasok, szabalyok. Hiteles és etikus magatartast kell tanusitania
minden dolgozdnak.

- a kovetkezetesség elvét: vallalt feladatainkat modszeresen valdsitsuk meg, mert csak
kovetkezetes munkaval lehet tartos eredményeket elérni. A ,,tudom, mit varhatok™
kiszamithatdsaga biztonsagot ad.

- apozitiv értékelés elvét: kritikank legyen €pitd jellegii, de mondjuk el a hibakat is.

Igazgat6éi munkdm sordn a demokratikus vezetést alkalmazva a dontéseim el6tt kikérem a
kollégdk véleményét, torekszem az alternativak keresésére, a tobbszemponti megkozelitésre.
A kozos gondolkodas eddig bevalt. Vezetéi munkammal kapcsolatban szamitok kollégaim
véleményére. Nyitott vagyok az épitd, jobbitas érdekében megfogalmazott kritikara, javaslatra.
Sziikség esetén készen allok korabbi elképzeléseim mddositasara.

’

., Toreked] igazsagra, kegyességre, hitre, szeretetre, allhatatossagra, szelidlelkiiségre.’

(1Tim 6,11b)

A Pal apostol altal Timoteusnak irt elsé levélben megfogalmazottakat magamra nézve

kovetendonek tartom, €s ezt varom el minden nevel6tdl, sziil6tdl, tanulotol egyarant.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A professzionalis iskola mukddésének alapfeltétele a professziondlis tudéassal rendelkezd,
motivalt tanari kar, vagyis a szervezet sikereinek meghatarozo tényezdje az intellektualis toke
hatékony felhasznalasa és fejlesztése. Tehat az emberi er6forras olyan kincs, amely a fejlodés

biztositéka, ezért meg kell becsiilni.

A tudasmenedzsment, azaz a sziikséges tudas eldallitasanak, kezelésének, alkalmazésanak,
tarsadalom ¢és gazdasag egészét, jelentGs tényezéként jelentkezik nemcsak a tarsadalmi,
gazdasagi, hanem az iskolai fejlesztési stratégiak létrehozasaban és ezek megvalositasdban. *°
- A sziikséges tudas eldallitasara lehetové teszem a kollégak szakmai napokon,
konferenciakon, forumokon, el6adasokon, a NYEPA-n valo részvételét.
- A 2018. szeptember elsejével életbe 1épett Tovabbképzési program az intézmény
szakmai céljainak és a dolgozok karrierterveinek megfeleld, atgondolt, tudatos hosszl
tava terv alapjan késziilnek majd az éves tovabbképzési tervek. Fontosnak tartom a
kommunikécios, konfliktuskezel tréningek megszervezését.
- Az egyiittmiikddés és az egymads iranti bizalom, a pozitiv klima megerdsitésére
csapatépitd tréninget, kozos Osszejoveteleket szervezek.
- Tanévkezdd tréningeken egyiitt késziiliink az 0j tanévre.
- Tamogatom és magam is aktiv szerepldje leszek a belsé tudasmegosztasnak.

- az EPSZTI szakmai tamogatasaval tartok nevelési értekezleteket;

Feladataim:
- A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozni,
sziikség szerint felhatalmazast adni’®:
- azigazgatohelyettest, a munkakdzosség-vezetdket jobban bevonni a dontésekbe;

- atgondolni a hataskoroket, valtoztatni, ha sziikséges;

5Dr. Szegheqyi Agnes: Emberi erdforrds menedzsment — tavoktatds C tanterv
https://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/Jegyzet-TAV-EEM.pdf 2019.04.08.

WUtmutaté a mesterpedagogus fokozatot megcélzé mindsitési eljardshoz; Oktatdsi Hivatal; Mdsodik, javitott
valtozat 2017.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/Mesterpedagogus_masodik.pdf 2019.04.08..
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- az intézményi Onértékelési rendszert tervszertien muikddtetni, részt venni a BECS
munkdjaban; a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében,;

- segiteni a pedagogusokat onértékelésiikben; fejlesztési terviik elkészitésében;

- tamogatni a pedagdgusokat személyes szakmai céljaik megvalositasaban;

- a feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épitve 0sztondzni a nevelOtestiilet
tagjait az Onfejlesztésre;

- tamogatni a pedagdgus teamek létrehozasat, az intézményen beliili egyiittmiikodést;

- fenntartani a tanulasi folyamatot tamogat6 rendet;

- odafigyelni a munkatarsak problémaira;

- tamogatni az alulrdl jové kezdeményezéseket, az innovaciot, a kreativ otleteket;

- aziskolai hitéleti alkalmak megteremtése felnétteknek, tanuloknak egyarant;

- példamutat6 keresztyén életvitelt folytatni.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A 2011. 4prilis 25-én életbelépett Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikkében kimondja:

»(1) Minden magyar allampolgdrnak joga van a miivelodéshez.

(2) Magyarorszag ezt a jogot a kozmiivelodés kiterjesztésével és dltalanossa tételével, az
ingyenes és kotelez6 alapfoku, az ingyenes és mindenki szamdra hozzaférheto kozépfoku,
valamint a képességei alapjan mindenki szamara hozzaférheto felsofoku oktatassal, tovabba az

oktatdsban részesiilék torvényben meghatdrozottak szerinti anyagi tamogatdsaval biztositia.

Az oktatasban valo részvétel jog €s egyben kotelezettség is minden magyar allampolgar
szdmara. Azonban az oktatashoz vald hozzaférés biztositasa még nem elegendd, kiemelkedd

fontossagh annak mindsége.

Az UNICEF szerint a mindségi, gyermekkdzpontt oktatas életkoriilményekre, nemre, etnikai
hovatartozasra, tarsadalmi-gazdasagi hattérre valo tekintet nélkiil minden gyermeknek jar.

A mindségi oktatasnak S kulcsdimenzioja van:

Y Magyarorszag alaptérvénye https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100425.ATV 2019.04.08.
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a) A tanulok el6zé tapasztalatai, ismeretei, amit magukkal hoznak az iskolaba. Ez a
magukkal hozott ismeretet, nyelvet, kultarat és addigi élettapasztalatukat jelenti. A tandroknak
képesnek kell lenniiik arra, hogy ezekre épitsenek az oktatds soran.

b) A tanulasi-tanitasi kornyezet: A kornyezetnek érzékenynek kell lennie a kiilonbségekre,
tamogatonak ¢€s sikeresnek a tanuldsban valo segitségnytjtasban az intézményen beliil és a
tagabb kozosségben is. A megfeleld szinvonalil eszkozok, épiiletek, sportolasi feltételek és
tamogato kornyezet mind ide tartoznak.

c) A tartalom: Ide tartozik a tanterv, a tananyagok, valamint a kognitiv ismereteken tual
mindazok a képességek, amelyek nélkiilozhetetlenek a valodi élethelyzetekben és az életben.
d) A tanitasi-tanulasi folyamat: A mindségi oktatast tamogaté folyamatok jol képzett
pedagoégusokat feltételeznek, olyanokat, akik biztositjak a tanulast és a fejlesztést. A tanulasi
folyamat kozéppontjdban nem a tananyag vagy a tandr all, hanem a gyerekek fejlédése, mert
képesek tanulni. Az oktatasi rendszernek és a kozosségnek tamogatnia kell a pedagogusokat a
jO élet és munkakoriillmények biztositasaval.

e) Eredmények: Eredményeket a mindségen alapuld oktatasban, a tanuldsi készségek, a
tudomanyos ismeretek, az elérhetd technologidk, és az élethez sziikséges készségek
elsajatitasatol varhatunk. Kozvetve eredmény pedig az ember, a nemzet fejlédése, amit az

élethosszig tart tanulas és a tarsadalomban vald pozitiv részvétel biztosit.!®

Keresztény nevelésben részesiild tanitvanyaink konstruktiv életvezetésre, élethosszig tarto
tanulasra felkészitése csak mindségi oktatdssal lehetséges. Ezért fo stratégiai célom: a
mindség folyamatos javitasat lehetové tevo belso, tanulasfejlesztésre orientalt intézményi

mechanizmusok miikodtetése.

Az altalam képviselt mindségpolitikaval azt szeretném elérni, hogy az intézményi munka
minden teriiletére az eredményesség, hatékonysag, szakszeriiség és célszeriiség legyen
jellemzd.

A négy fogalom egymadssal szorosan 0sszefligg. Amikor tervet készitiink, el6szor mindig a
célokat fogalmazzuk meg, majd keressiik a cél eléréséhez vezetd legoptimdlisabb utat,

megprobalunk szakszeriien eljarni.

18JeanetteColby, Miske Witt: DefiningQualityin Education (A paperpresentedby UNICEF atthe meeting of

The International Working Group on Education Florence, ItalyJune 2000)
https://www.unicef.org/education/files/QualityEducation.PDF 2019.04.08.
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A joléti kozgazdasagtan szerint: amikor egy gazdasagban a javaknak a gazdasagi szereplok
kozotti elosztasat megvaltoztatjuk oly médon, hogy legalabb egy szerepld jolétét javitjuk
anélkiil, hogy barki mas joléte csokkenne, Pareto-javitast hajtottunk végre. A Pareto-hatékony
elosztast Pareto-optimumnak nevezik. Az iskolan beliili oktatasban Pareto hatékonysagot
akkor ériink el, ha az intézmény eddig elért szinvonalanak megtartasa mellett az egyes tanulok
fejlesztésében a maximumot érjiik el, vagyis az a cél, hogy az adott raforditds mellett (ido6,

energia, tudastéke, pénz) az elérhetd legjobb eredmények sziilessenek®.

Hogyan fokozhatjuk eredményeinket? - Ha minden tanuld, neveld és alkalmazott a maga
munkajaban, kapcsolataiban folyamatosan a mindségre torekszik.
Akkor lesziink hatékonyak, ha minden dolgoz6 szakszertien, a téle elvarhatéan, maximalisan

ellatja - a kozosen meghatarozott céloknak alarendelten - a feladatait.

A mindségi oktatas 5 kulcsdimenzidja alapjan fontos, hogy (az eddig kialakult gyakorlat
szerint) az elsdsoket, csaladi, szocialis koriilményeiket még a tanév kezdete el6tt megismerjék
az osztalytanitok a csaladlatogatas keretében. Osztalyfonok-valtasnal torténjen meg a tanarok
kozotti tapasztalatcsere, a tanuld fejlédése érdekében folyamatos legyen a kommunikacio az

Ot tanitd pedagogusok kozott.

Minden tanulasi id6szak, témakor kezdésekor diagnosztikus méréssel ismerje meg a szaktanar
a fejlesztenddk aktudlis tudasat, és onnan hatdrozza meg személyre vagy csoportra szabottan a
tovabbi teenddket a neveld.

A MTA-SZTE Képességfejlodés Kutatocsoport Longitudinalis Programjaban résztvevoként
tudomanyos kutatis tamogatasa annak érdekében, hogy megismerjiik az 0j mérési, értékelési
eszkozoket, kiprobaljuk azokat. A mérés eredményeinek osztaly-, iskolai szintii elemzése segiti
a fejlesztendod teriiletek kijelolését. Torekvés arra, hogy minél tobb osztaly kapcsolodjon be

résztvevoként a programba, elsdsként az on-line DIFER vizsgalatba.

A megfeleld tanuldsi-tanitdsi kornyezet biztositdsa érdekében a tamogaté kornyezet -

infrastruktura, IKT- és egyéb eszkozok — fejlesztését a nevelGtestiilet véleményére alapozva

Y4 kozoktatas eredményességenek, hatékonysaganak javitasa fejlesztéspolitikai eszkézokkel
http://edia.hu/sites/default/files/files/01_bev kopeczibt_bp 2009_09_18.pdf 2019.04.08..
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folyamatosan valdsitom meg. Ehhez felkutatom a forrasokat, tamogatom a Kiilonb6zo
palyazatokon val6 indulést.
Biztositani kivanom a taneszkozokkel valé ellatottsag javitasat. A kovetkezo pénziigyi évek

tervezésénél is figyelembe veszem a felmertild igényeket.

A torvények naprakész kovetése stratégiai fontossagu feladat. A valtozasok iskolai
dokumentumokba torténé beépitéséhez igénybe veszem az igazgatohelyettes, a
munkakdzosség-vezetok segitségét. A pedagdgusokat az dket érintd, a munkéjukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol értekezleteken, kommunikacios csatornakon keresztiil folyamatosan
tajékoztatom. Igénybe veszem az informacidos halozatot tudasmegosztasi célokra,

forumbeszélgetésekre.

Szorgalmazom az intézményi innovaciot, a tanulok érzelmi intelligenciajanak mesékkel
torténo fejlesztését, a kooperativ tanulasi technikak alkalmazéasat, majd erre épitve a
Komplex Instrukciés Program intézményi adaptalasat.

Magam is részt veszek a képességfejleszté sakk intézményen beliili meghonositdsdban, mert a
program komplex modszerrel segiti a gyerekek képességfejlodését.

A tanulok idegen nyelvi kompetencidinak fejlesztéséhez angol anyanyelvii segitot
szandékozom alkalmazni kisérleti jelleggel.

Torekszem kiilonb6z6é programok biztositasaval, kidolgozasaval a tanuldst élményszertivé
tenni.

Elkotelezett vagyok az aranyos és igazsagos munkabeosztas mellett, a humanmenedzsment
irant, az emberi erOforrasok felhasznalasdnak optimalizaldsa terén. Tamogatom a
munkatarsakat a pedagogus életpalyan valé elorejutasban, magam is részt veszek

mindsitésiik folyamatdban, intézményen beliili jutalmazasi rendszer kidolgozasaban.

A neveldtestiileti értekezleteken a szakszert, hatékony kommunikaciora térekszem.
Segitem a kollégakat adminisztracios teenddik ellatdsaban. Vezet6tarsam és kozottem 1évo

célszerii munkamegosztassal feliigyeljiik és iranyitjuk az intézményi munkat.

A fenntartdét, az Igazgatotanacsot t4jékoztatom az intézményi eseményekrdl, elért
eredményekrél. Mind az igazgatotanacsi, mind a presbitériumi tagsagom révén probalom

szorosabbd tenni az iskola és a gyiilekezet kapcsolatat.
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A tanulok egészséges ¢letmodra nevelése érdekében intézményi egészségnevelé programot
mikddtetiink, melynek keretében az iskola védond a didkok szokdsos vizsgéalatan kiviil orakat,
foglalkozasokat szervez a karos szenvedélyek elkeriilése, zaklatas, massag eclfogadasa
témakban.

A harom helyi iskola kordbban is vett részt az egészséget érintd témaji kozos eldadason a

mivelddési hazban, ezeket az alkalmakat a jovében is tamogatom.

A helyi intézményekkel, csaladsegité szolgalattal, a helyi ¢és regiondlis szervekkel,
intézményekkel, az EPSZTI-vel, a szolnoki POK-kal erbsitem az egyiittmiikodést.
Evangélikus oOvodank nagycsoportosainak Csicsergd Klub-foglalkozasokat szervezek,
segitséget adok a gyermekek fejlesztéséhez, k6zos programokkal is hozzdjarulok a két
intézmény kozotti kapcsolat szélesitéséhez.

Szorgalmazom a DOK-kel, a sziiléi szervezettel az eddiginél szorosabb egyiittmiikddést.

A pedagbdgusok, didkok, sziil6k té4jékoztatisdhoz tobbféle kommunikaciés csatornat
miikodtetiink. A személyes, telefonos kapcsolattartas mellett hirdetétablan, iskolai honlapon,
osztaly-facebook-csoportokon keresztiil torténik a tajékoztatas. A gyors és hatékony
informacidomegosztas érdekében kimunkaljuk egy elektronikus hirlevél hatterét, 1étrehozzuk az
iskolaradiot, 6t éven beliil bevezetjiik az elektronikus naplot.

Kiildetésemnek tartom az intézménymenedzsmentet: az iskola pozitiv hirének megorzését,
sajtoban valo megjelenését. Ennek érdekében folytatom az eddigi publikacios

tevékenységemet.
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Osszegzeés

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola jol miikodé, eredményeket felmutatni tudo,
fejlddés irant elkotelezett intézmény.

Pélyazatom elkészitésekor az a személyes cél vezérelt, hogy az Intézményfejlesztési tervben €s
a Vezetoi programban leirtak megvalositasaval, eddig végzett tevékenységeim, szakmai
munkdm magas szinvonalon torténd folytatdsaval hozzajaruljak az iskola jo hirnevének és
eredményességének noveléséhez.

Célom egy olyan, hagyomanyos értékrendet képviselo intézmény professzionalis
miikodtetése, ahol pedagdgus és tanuld egyarant megbecsiiltnek érzi magat, ahol a
nevelOtestiilet Krisztus Utjan jarva egy szivvel, egy lélekkel, egymdst segitve dolgozik az
intézményi cél, az iskolai nevelés-oktatas szinvonalanak emelése érdekében.

Az iskolaért, a munkatéarsakért, az intézményben tanuld gyermekekért és a réluk gondoskodo
szlilokért dolgozva kiegyensulyozott, nyugodt, céltartd, egyiittmiikodd olykor feladat-, méaskor
személyorientalt vezetést kinadlok. Mindezekért cserében kérem az érintettek tevdleges
tamogatasat, mert

., Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”

(Széchenyi Istvan)
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Babits Mihaly (Erkéles és iskola, 1908)’
- részietek -

..... valojaban ez a legfontosabb és egyetlen fontos dolog e sartekén. Az €let fejlodés, nem
magunkért vagyunk, hanem gyermekeinkért, s egész jeleniink csekélység. Sziiletés és
névekedés: ebben a két sz6ban benne van az egész emberiség minden fontos iigye: a mai
nemzedék célja a jové nemzedék jobba nevelése, s a mai ember olyan valami, amit foliil
kell malni: mit tettetek, hogy foliiimuljatok? |

... Megtanitiuk a gyermckeket a fdrgyesetnek a fonévi igenévvel vald kapcsolatdra, a
kétismeretlent egyenletek megold4sara. Szép és jo. De vajon ez az, ami az embert emberré
teszi? Ellenkezdleg: nem kell filozdfusokat olvasni, hogy tudjuk, hogy az értelem masodlagos
az emberben, s az elsd az akarat. S ha az értelmet tekintve igaz az, hogy egész Eletiinkben
abbél taplalkozunk, amit gyermekkorunkban gy(jisttiink, s az egész élet csak arra vald, hogy
a gyermekkori benyomésokat foldolgozzuk: még inkabb igaz az erkéles szempontjabdl, hogy
az ember sorsat gyermekkoraban eldénti: a gvermek a férfi atyja.

 Mert van az iskolanak erkdlesi hatésa... De ez nem a leckek, tanitdsok hatasa, hanem a
jellemek egymadsra vald hatdsa. Ezt a természetes hatast céltudatossa tenni s kizardlag j6
iranyba terelni: a jové feladata. |

.. Néztétek-e a most nyilé, serdiild, szorakozott fiit? Homlokan az elsé pattanasok; szeme,
mig ti a pirifrdl beszéltek neki: butdn messze mered: tudjétok ki 67 A nemzet reménye! A
j6v6 reménye!

Még egyszer mondom: egész jeleniink, minden kiizdelmével, elenyeszo csekélység a jovohoz
képest. S még egyszer idézem Nietzsche szavait: - Mit torddom veletek, ti jelenlegiek? A jovod

orszagéba nézek, gyermekeim orszagaba...

— S hagyjatok hozzam jonni a gyermekeket - igy sz4lt Krisztus, ki nem katedrardl tanitott.”

' eredetileg megjelent a Szeged és Vidéke c. lap vezéreikkekeént,
hitp://mek.oszk.hu/05200/05258/html/01 htm#8 (utolsd letiltés: 2019.04.03.)
Szerkesztés, kiemelések az idézetben tdlem
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Albertirsa, Alberti, a templom és az iskola rbvid torténeti dttekintése a kbzelmiltig

,,Ott, ahol a Godollé-ceglédbereeli dombsag lankas halmokka szelidilve az alf6ldi siksaggal
egybeolvad, vezet a 4-es szamu f6ut 0j vonala. Az észak felé emelkedd dombos-vilgyes
részen - melyet a helybélieck hegyeknek is neveznek -, gondosan miivelt szolo-
gylimélesiiltetvények diszlenek, mig a déli oldalon a zéldellé rétek aljan a csendesen
folydogalé Gerje patakhoz simulva, a kérnyék legmélyebben fekvd részere teleptilt Albertirsa.
A kertes csaladi hazak sfirtjébdl négy templom tormnya magasodik a falu folé, melyek kozill
hérom a koézség délkeleti részén egymas szomszédsdgaban fekszik, mig a negyedik az
elébbiektdl északnyugatra, j6 tavolbol idézi a torténelmi miltat... Az oklevelek tanisaga
szerint Albertit korabban Istvdnfalvénak, Istvanhdzénak nevezték. Az Alberti helységnév
értelme: Alberté/Albert tulajdona. Ezt erbsiti meg IV. Laszld kirdly 1277-ben kiadott oklevele
is, melyben a szigeti apacaknak adomanyozott birtok hatarait jelzd helyek kozt emliti az
" Alberté" birtok nevét is.”

,Kozvetlentil a torok uralom aloli felszabadulds utan egy spontan népesség telepedett le.
1702-ben mér — rendezett kézigazgatassal — milkodstt a falu vezetdsége. Kiilsé hatds nélkili,
bsziénds betelepiildknek azokat tékintjﬁk, akik az 1700-as évek elejétdl 1711-ig, mint
5nkéntes letelepiilsk — a felvidéki szlovakok megjelenéséig — mar itt éltek.”

A torok hédoltsag, a felszabadito haborik és a kuruc kor harcainak pusztitisai kovetkezi€ben
a hajdan miivelt, viragzd szantofoldek elvadultak, parlagon hevertek... Oriasi fldbdség €s
munkaerdhiny keletkezett az egész vidéken. Ez a hidny arra késztette a birtokosokat, hogy az
elhagyott helyek, pusztdk benépesitéset telepitésekkel oldjak  meg. Valdsagos
jobbagyvandorlas indult meg az 1711 utdni években. Ennek keretében keltek utra az Albertibe
érkezd elsd telepesek is... Vératskay Andras kuruc vezér megtudta, hogy 6k szlovakok,
érdek18dott, hogy honnan jottek? Megtudvan, hogy telepesek, 0j lakosok, igyekezett Oket
rabeszélni, hogy telepedjenek 4t az & Albert nevli pusztdjdra... Magukkal hoztak lelkésziiket
Claudinyi Frigyest is, aki megérkezvén az elsé evangélikus istentiszteletet Szent Mihaly
napjan, szlovak nyelven megtartotta. ..

Az alberti iskolénak torténete a gyillekezet és az egész helység megszalldsakor kezdbdik
1711-ben, I11. Kéroly magyar kiraly uralkodasa alatt. Amikor az elsd lakosok Nagyhont
megyébdl és az Ipoly melldl ide megérkeztek, megindul az egyhézi élet, vele egyidejlileg az

iskolai oktatas is.*

*Szanté Jozsef: Albertirsa képes kronikdja )
3Revuczky Laszi6: Alberti harmadik betelepitése (Eletjel, 2018 hlisvét)
*Roszik Mihdly: Az Alberti Evangélikus Egyhazkozség 250 évének torténete

_4.



Az egyhazkozség irattiraban taldlhato az a szlovak nyelvil jskolarendelet, melyet Szeleczky
Marton foldestr adott ki 1731-ben, évtizedekkel megelézve Maria Terézia oktatasi rendeletct.
Minden alberti gyerek ebbe a tandcsi felligyelet(i, kéz3s fenntartasi foldesuri iskolaba je’1rt.”4

., ...Az 1929-30-as években megépitett alberti allami iskola mellett a régi evangélikus iskola
az elsorvadds sorsara jutott. 1942-ben mér csak harom tanfioja volt, igy nem vallalhattdk az
iskola 8 osztalyossa fejlesztését. A tanulok tobbsége az 0 allami iskolaba jart.

Az 1990. évi rendszervaltss utan az alberti evangélikus gyillekezet - ¢lén Roszik Mihaly
lelkésszel - elséként élt az adott lehetdségekkel, és az elsd évben birtokukba vették az egyhazi
épilletben miikddd Gvodat.

A kovetkezd évben tGjrainditottdk az 1730-ban alapitott alberti evangélikus iskolat, melyet
1993-ban harom 1j tanteremmel és tornateremmel bovitettek. Roszik Mihaly lelkész
iskolaépité munkéja eredményeként 1998-ban djabb négy tanterem megépitésével
biztositottdk az iskola nyolcosztalyossd bovitését, 2001. augusztus 20-an pedig felavattak az

intézmény tornatermet. . 2

2gzant6 Jozsel: Albertirsa képes krénikéja
*Roszik Mihaly: Az Alberti Evangélikus Egyhazkdzség 250 évének torténete

Tisztelt Presbitérium, Tisztelt Nevelotestiilet, Kedves Sziilok és Didkok!

Magocsi Ldszlo vagyok, pedagogus ¢s kizoktatasi vezetd. A fentebb kivonatosan idézett,
szerintem Albertire jellemzd és a mozaikos szoval leirhato, a jelenkorral megalapozottan
pérhuzamba allithaté hely- és iskolatorténet /tovabba az ebbdl kivilagld identitds s
identitaskeresés/ tanulsaga a Roma 9,16-ban olvashato: ,,..nem azé, aki akarja, és nem is
azé, aki fut, hanem a konyoriilé Istené.” Isten tebat azon kényoriil Pal apostol szerint, aki
akarja, aki fut. Az intézményvezetd valasztasakor az iskola, a fenntarto, a gytilekezet szamara
mozgalmas — ha gy tetszik futd, akard idészakban vagyunk, ami eredményto! fliggetlentl
mindenképpen konfliktusokkal és véltozasokkal fog jérni. Most iskolaba jaré gyermekeink
sokat fognak tanulni arrl, hogy a normak &s szerepek elfogaddsa, a kortilményekhez
alkalmazkodas mellett hogyan fogadja a kizosség az egyéni tevékenység és alkotokedv
megnyilvanulasait, Ez a tapasztalat feln6it életitk komoly alakitéja lesz.

Sem birénak, sem oszténak nem gondolom magam, nem kivanok oktatni senkit, mindenki
szabadon ellentmondhat nekem. Intézményvezetdi pédlydzatom megvitatasahoz annyi
rokonszenvet kérek a déntéshozéktél és a véleményezOktdl, amennyi egymas megériéséhez

sziikséges.



Onéletrajz
MAGOCSI LASZLO

Elérthetdségek: 06207700176; Imagocsi@gmail.com; 2200 Monor, Wesselényi utca 26.
Sziiletési adatok: Budapest, 1973. aprilis 5.

Csaladi allapot: Nos vagyok, feleségem tanitond, 6t gyermekiink van.

Iskolai végzettségek:

2009. kézoktatasi vezetd,

Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar, holland-magyar vezetGképzo program;
2001. kozmivelédési szakember — mivelédési szolgaltatisszervezd

Magyar Mivelddési Intézet

1996. biologia — kérnyezetvédelem szakos altaldnos iskolai tanar,

Eszterhazy Karoly Tanarképzo Féiskola

Pedagbgiai palva:

2012- Ocsai Halaszy Karoly Altalanos Iskola, természetismeret és biologia, osztalyfondok;
k§zalkalmazott, teljes munkaidd, hatdrozatlan idejii jogviszony;

2009-2010: ceglédi Gubody Ferenc Alapitvanyi Szakképzé Iskola p11131 kihelyezett
felzarkoztatd osztaly természetrajz - mez6gazdasagi palyaorientacio, megbizasos jogviszony;
2002-2009: albertirsai Tessedik Samuel Altalanos Iskola, természetismeret, biologia,
erkdlestan, osztalyfénsk; 2006-t6l intézményvezeto;

2001: Apdczai Kézalapitvany /hatiron tali magyar oktatas/, Budapest, palyazati referens;
1999-2001: Monori Miivelddési Kozpont, gyermek- €s ifjisagi programszervezo;
1998-1999: gyémréi Wedres Sandor Altalanos Iskola és Zenciskola, angol nyelv
helyettesitd tanar, polgéri szolgalat;

1997-1998: matészalkai TRIDEA Természetvédelmi Egyesiilet, programvezetd;
1996-1997: milotai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, biologia, napkdzis neveld

Mindsités:

2015. Pedagdgus 11. besorolasi fokozat, Oktatdsi Hivatal

Tarsadalmi feleldsségvallalas:

Tessedik Iskolasok Egészségéért Alapitvany;

- Monori ’balassady’ Népfoiskola — Okumenikus-Magyar Kulturalis Tanintézet;
842 szamu Benedek Elek Cserkészesapat
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Részletes szakmai inéletrajz

2012-t61 maig az Ocsai Halaszy Karoly Altalanos Iskoliban dolgozom.
Természetismeretet &s biologiat tanitok, osztalyfénok vagyok. Részt vetlem a mindsitési
eljarasban és 2015 decembercben megszereziem a Pedagogus 1. besorolasi fokozatot.
Jelenleg a ’Koznevelés modszertani megjitasa... — Komplex Alapprogram bevezetése 2

Kk&zmevelési intézményekben’ 120 oras tovabbképzésen veszek részt.

2017-ben ballagott el eldzé nyolcadikos oszidlyom. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy egy
sajatosan alakult osztalykozosséget tudtam négy éven keresztill Osszetartani. 23 tanulo
végzett, kozilik 12-en voltak annak az osztalynak a tanuloi, melyet a negyedikes
osztalytanitétol atvettem, viszont az anyakonyvet 35 tanuléval zartam le. A veliink végz6

digkokon kiviil kilenc elkeriilt tanulé latogatott vissza a ballagasra.

EbbSl az osztalybdl hatodik végén nyolcan nyertek felvételt a helyi hatosztalyos
gimnéziumba. 2015 6szén, hetedik clején 6t tébbszordsen bukott, veszélyeztetett tanulot
kaptam az osztalyba. Volt kozottik olyan diak, aki addig évek dta magantanuloként
teljesitette tanulmanyi kotelezettségét. Ez a csapat kollégaim szaktandri és az én
osztalyfonoki munkidmnak kiszonhetoen a 2017-es kompetenciamérésen az el6zo év végi
osztalyzatuk fiiggvényében iskolank nyolcadikos osztilyai kozott a legjobb eredményt
érte el. Nem volt szint alatt teljesitbnk sem matematikabél, sem szivegértésbdl. A

motivaltsagbol arra is telt, hogy a hattérkérdbiveket a legmagasabb aranyban hoztak vissza.

Jelenleg egy kis létszdma hatodikos osztaly osztalyféndke vagyok. A tizenhét tanulobdl ot 6
sajatos neveldsi igényli, a t6bbiek Kozott is tobb a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézséggel kiizdd és/vagy hatranyos helyzetli gyermek. Nagyon szeretem a munkamat.

2010-t61 2012-ig sziinetet tartottam tanari palyamon. Ez idé alaft értékesitdként

dolgoztam, mint egyéni véllalkozo.

A 2009/2010. tanévben a ceglédi Gubody Ferenc Alapitvanyi Szakképzé Iskola pilisi
kihelyezett felzarkoziatd osztilyanak voltam a tanara megbizdsos jogviszonyban. A
hetedikes osztélyban a tanulok atlagéletkora 18 év volt, a létszém tizendt 6. En voltam az

egyetlen pedégé gusuk, aki végigtanitotta a tanévet.



2002-t61 2009-ig az albertirsai Tessedik Samuel Altalanos Iskoldban dolgoztam.
Természetismeretet, biolégiat és erkolcstant tanftottam, osztalyfénok voltam. 2006-ban
sikeres palyézat utan lettem az iskola igazgatéja. F6bb szamaink: 34 f6s tantestiilet, 16 6
technikai dolgozé, 670 f6 tanuls, 250 millié forint koltségvetés/ev. 2009-ben a Szegedi
Tudomanyegyetem Bélesészettudomanyi Karanak holland-magyar vezetdképzo programjaban
szereztem kozoktatasi vezetd szakképzettséget. Zarddolgozatomat tanfigy-igazgatasi témaban
irtam, szilagysomlyoi testvériskoléank helyzetét hasonlitottam ssze a miénkkel. Ot évig éltem
csalidommal Albertirsdan. Ez idé alatt feleségem az Alberti Evangélikus Altaldnos

Iskoliban tanitott, gyermekeink az evangélikus 6vodiba és iskolaba jartak.

2001-ben rovid ideig egy hatiron tli magyar oktatdst tdmogato kozhaszni szervezet, az

Apéczai Kozalapitviny palyazati referense voltam.

1999-t51 2001-ig a Monori Miivelodési Kézpontban voltam gyermek- és ifjusagi
programszervezé. Munkém sordn a helyi "Ki mit tud?® —vetélkeddbol, kollégaimmal egylit,
létrehoztam egy 29-es telefonkdrzetre kiterjedd, ezres létszaml ifjisdgot megmozgatd
kulturalis seregszemlét. A monori Cigany Onkormanyzattal kézosen beinditottam Monoron a
cigdnymiivelodést. Kozben elvégeztem egy felsdfoku miivelddésszervezd szakmai

tanfolyamot.

A fbiskola elvégzése utan, 1996-ban egy tanévre a szatmari Tiszahat egyik falujaban,
Milotan, a Széchenyi Istvan Altalanos Iskolaban helyezkedtem el, mint biologiatanar és
napkozis neveld. Tagja voltam egy osszetartd, szabadidejét 1is gyakran kozds
szinhazlatogatéssal, kiranduldssal, sporttal t61t0, egymast segitd, gyermekszeretd, munkdjra
igényes, elhivatott tantestiiletnek. Az egyéves szerzBdés lejartaval megkaptam a katonai
behivot, és a sorkatonai szolgédlat végidejében a fegyveres helyett a polgari szolgdlatot
valasztottam. Az ezzel kapcsolatos hivatali iigyintézés elhiizoddsa miatt 1997 nyaratdl "98
tavaszaig egy méatészalkai természetvédelmi egyesiiletnél voltam nydritabor-vezetd ¢&s
szervezd. Turnusokat vezettem szerbiai hdborus sériilt arvaknak, Mateészalka kérnyéki
hétranyos helyzetii cigdnygyerekeknek, lipotvarosi tizenkét osztdlyos elitiskola tanuldinak,
miskolci nagycsaladok gyermekeinek és masoknak. A polgdri szolgalat 15 hénapja alatt, 1998
marciusa és 1999 juniusa kdzott angolt tanitottam a gydmrél Wedres Sandor Altalanos

Iskolaban.

Pedagogiai palyafutisom kezdetének 1994 nyar:it tekintem, amikor két honapon keresztiil
voltam egy lovastabor nevelSje, egylittmikddve egy kozépsulyos értelmi fogyatékos
gyerekeket taboroztatd lovasoktatd - gydgypedagdgus hazasparral.
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Az érettségi megszerzése utan felvételt nyertem az egri Esterhdzy Karoly Tanarképzo
Féiskola biologia-kornyezetvédelem szakara. Tanulmdanyaim alatt nagy hatdssal volt ram
egy masodév folyamén az Egyesiilt Allamokban tett haromhetes kdrutazas, melynek soran
lathattam a dél-nyugati, *Biblia-dvezetbeli® véarosok és indidn rezervatumok iskoldiban foly6
pedagégiai munkat. Szakdolgozatomat a kornyezeti nevelés tanorai és tandran kivith
lehet§ségeibd! irtam. Az egyhénapos tanitdsi gyakorlatot Erdélyben, Székelyudvarhely

egyik lakotelepi altalanos iskolajaban, a Bethlen Gabor Altalanos Iskolaban teljesitettem.

Felhasznaléi szintli szémitogépes ismereteim megvannak. B kategdrids személygépjarmil

vezetdi engedéllyel rendelkezem.

Albertirsan 1étrehoztam a Tessedik Iskolasok Egészségéért Alapitvanyt, mely azota is

mikddik.

A monori *halassady’ Népfoiskola - Okumenikus-Magyar Kulturalis Tanintézet alapito tagja

vagyok.

A monori Benedek Elek cserkészesapatban két évtizednyi ,civil” részvétel utan Gn. gilde —

cserkész segitd — fogadalmat tettem 2018 elsd adventi vasdrnapjan.

Reformétus vallasi vagyok, ebbe a valldsba sziilettem bele. A Biblia-tan kovetdjének tartom
magam. A palyazati feltételek egyik pontja, hogy a jelentkezd evangélikus vallasu, konfirmalt
legyen. A Magyar Evangélikus Egyhéz jogszabalya, a *2005. évi VIIL torvény az egyhaz
intézményeirdl® is kimondja, hogy a palyazo evangélikussaga az elbiralasnal elényt jelent.
Egyetértek azzal, hogy az elbirdlas sok-sok szempontja kozil ez az egyik, és elfogadom, hogy
ez az elény szamomra nincs meg.

,,A Leuenbergi Konkordiat 1973-ban alkottdk meg, tartalma pedig az, hogy az cvangélikus ¢s
reformétus egyhdzak kijelentik, hogy széézéki és urasztali kozosségben vannak egymassal,
tehat az egyhdztagok kozosen vehetnek urvacsorét, és a lelkészek igehirdetéssel szolgalthatnak
a masik felekezet istentiszteletein.”

Fnnek megfelelden nemesak az iskolai dhitatokon, hanem az évkozi és iinnepi

istentiszteleteken is rendszeresen, vasarnaprol vasarnapra ott leszek az alberti evangélikus

templomban.

*Kotészo evangélikus kozéleti blog

https://kotoszo.blog.hu/ZO19/02/01/evangelikus_vagy_reformatus_mi_a_kulonbseg {utolsé letdités: 2019.04.03.)



SZAKMAI PROGRAM
Vezetdi alapelveim

Az iskolaigazgatd fé feladatai: a tanulék szamara emberi, nyugodt, deris pedagogiai
légkor biztositasa, jol tervezett hangsulyozott célok Allitasa, j0! miikadd értékelési rendszerck
kivetése, iskolai programok koordinaldsa, magas clvarasok a tandrokkal és a diakokkal
szemben a timogatas jegyében. Gyermekeink testi-lelki egészsége minden mas iskolai célt

megeloz.

Az intézményvezetdi szerepet héttérpozicioként fogom £51: Erdekegyezteté- és érvényesitd
felelésként biztositsam a rambizottak testi, lelki, szellemi, kozosségi kibontakozdsanak

feltételeit.

Az iskoldban a feleldsség végpontja nem a tanarnal, hanem az jgazgaténal van. Ezért kell
intézményvezetdi kontrollt gyakorolnia minden folyamat felett. Személyre szabott figyelmet
és tanitdsi segitséget biztositani didkjainknak csak magas szintll tervezettség- szervezettség
mellett lehet. Cserében a pedagégus lehetéséget kap az alkotashoz, dontési jogot a

munkajaban.

A bizalmat tartom az emberi tarsadalomban és annak kis kozosségeiben a miikddést segitd
legfontosabb eszkdznek. Kolesonos bizalom a neveldk, a sziil6k, a didkok, a vezetés, az
igazgatotanacs, a presbitérium, a gyillekezet, az orszagos egyhaz, a telepillés ¢s a
tarsintézmények kozott.

Emberi, hatékony ¢s eredményes az eréforrasaival jol gazdalkodé iskola. A legnagyobb
értéket termelé vallalkozas a vildgon vélemenyem szerint az alapfokll oktatds. Ebbol
szamomra az is kovetkezik, hogy — latszolag abszurd moédon — egy egyhazi iskolanal is
kozponti kérdés a hatékony és gazdasagos mikodtetés. Nem kolteni kKivinom a pénzt,

hanem a bevételek és kiadasok egyensulyara torekedni.

Tenniink kell azért, hogy iskolank a legjobb tanulokat kiszolgalé intézmény legyen. Csak a

magasan kiemelkedd pedagogiai hozzaadott értékkel elégedhetiink meg.

Egyhazi intézményként kitelességiink részt venni a tarsadalom leszakadt rétegeinek
felzark6ztatasaban. Ez nem jarhat értékeink feladdsaval. Csak atgondolt, biztositott médon

lehet a programjét kidolgozni, vagy a kidolgozasaban részt venni.

-10 -



Helyzetelemzés
Ujrainditas és mikodés
Az intézmény 1993-as alapitasat nem egy Snkorményzati/dllami elédintézmény fenntartasi
problémdi tették indokolttd, mint ahogy az manapsig sokfelé torténik, hanem az alberti
egyhazkozségnek és lelkészének az ereje. Az dvoda és az iskola, valamint a tobbi intézmeny
létrehozdsa annak a szolgalatnak és kiizdelemnek a megnyilvanulasa volt, amit egy nagy-,
ismereteim szerint akkor még joval ezer folotti 1élekszamu gytilckezet vitt Isten dicsdségéért.
Az tjrainditds célja tisztin az egyhaz kiildetésének végzése ¢s tamogatasa volt. A
rendelkezésre 416 eszkozokkel (politikai-tdrvényi valtozasok, természetes emberi ambiciok,
anyagi tamogatasok) az evangélium cljuttatisa minél t6bb emberhez a Biblia-tannak
megfeleléen, ahogy azt a 2005, évi VIIL torvény az egvhaz intézményeird] is elditja. Az
elmalt 26 évben létrejottek és rogziiltek az iskola, mint egyhdzi intézmény fizikai ¢s lelki
ismertetdjegyei istentiszteleti alkalmak, ahitatok, imék, egyhdzi linnepek megtartasa, hittan,
hagyomanyok formajaban. A mindenkori iskolaigazgaté elsé szdmu feladata €s kotelessége €
téren szerintem, hogy Gjra és Ujra az alapitéi buzgalom mércéjével métje az intézmeényi
munka szinvonaldt a keresztyén nevelés-oktatas eredményességében és a gylilekezet
épitésében. '
A Roszik Mihaly Evangélikus Altaldnos Iskola egyike az Albertirsan miikddd harom kiilén
fenntarto altal mitkodtetett harom alapfoku koznevelési intézménynek, melyek beiskoldzasi
kérzete Albertirsa varos teriilete. Ennek megfeleléen az iskola didkjainak tobbsége helyi
csaladok gyermeke. Gyiilekezeti és misszioi felelbsségiink fennall egyrészt a masik két iskola
felé is, hiszen didkjaik, tandraik és sziil6i karuk kozott ott vannak azok a hivek, akik az alberti
egyhazkozség tagjai, vagy akik az alberti evangélikusokon keresztiil érdekldhetnek a jézusi
tanités irant; mésrészt az irsai, a pilisi és a kornyékbeli evangélikussag felé is.
Az intézményi dokumentumok j6l szerkesztettek, vilagosak, érthetéek. A pedagogiai elvek,
modszerek, eszkozok rendszere kidolgozott. Az intézményben foly6 pedagdgiai munka egyik
fontos mutatéja az orszagos kompetenciamérésen elért eredmény. Az elmult idészakban az
intézmény eredménye nem killénbozott szignifikdnsan az orszagos atlageredményektél. A
Kkorabbi évektdl 2017-ig a tendencia javulo. 2017-ben 8. éviolyamon matematikabol, 2016-
ban 6. évfolyamon szovegértésbél e mérési eredményeivel az iskola bekeriilt a kiemelt
teljesitmény(i iskolak csoportjaba. Az iskola tanulbinak csalddi hattere az orszagos atlagnal

jobb, nagyjabol a megyeszékhelyek és a fovaros szintjén a8

Thttps://www.oktatas.hu:’l«)zneveles/merese]@’kompetem:iameres (utolsd letdltés: 2019.04.03.)
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Az intézmény

Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola OM 032344; 2730 Albertirsa, Pesti at 110.
Ellatott feladat; Altalanos iskolai nevelés—oktatas (alsé és felsd tagozaton)
Fenntartd: Alberti Evangélikus Egyhazkozség

Alapitas éve: 1993.

Statisztikai alapadatok /2018. oktober/:

Feladatellatasi helyek szama: 1;

Osztalytermek-, szaktantermek szdma: 12;

Tanulolétszam: 223 {6;

Pedagdgus munkakorben alkalmazottak szama: 22 6

Nem pedagégus munkakdrben alkalmazottak széma: 10 £6

A 2018/2019-es tanévben engedélyezett osztalyok szama: 10

A pedagogiai-szakmai ellenérzések f6bb megallapitasai:

/Az intézményi tanfeliigyeletre 2017. szeptember 21-én keriilt sor./

- Az operativ és stratégiai tervezés soran a munkakdzosségek terveit maximalisan figyelembe
veszik, ¢z lesz a tervezés alapja.

- Csoportbontasokat, differencialt fejlesztéseket valosit meg.

- A torekvés megvan az egyre jobb eredmények elérescre. Kiemelkedé, ahogy egyre tobb
csoportbontdssal, egyénir fejlesztéssel, differencialt munkéval igvekeznek a hatékony
fejlesztdsre.

- A vezetdi tanfeliigyelet, az Onértékelési folyamat kovetkeztében a belsd kommunikécio
teriiletén jelentos fejlodés latszik.

- Az intézmény kiilsé kapcsolatai: Fejleszthetd teriiletek: A panaszkezelési szabdlyzat
kidolgozasa javasoli, mert megkonnyitheti a mindennapi problémék megoldasanak
gyakorlatét és ismertté tehetd a partnerek szamara. Kiemelked® teriiletek: A csaladias jelleg.

- A pedagbgiai munka feltételei: Fejleszthetd teriiletek: A 100%-o0s szakos ellatottsag hosszi
tava cél lehet. Az intézményi innovacié fejlesztése javasolt. Kiemelkedd teriiletek: Az
intézmény rendelkezik korszerii oktatdsi eszkdzokkel, amelyeket a hatékony ismeretatadas

folyamatéban alkalmaz.”

"Forrds: Oktatasi Hivatal KIR kozzétételi lista

https://www kir.hu/KIR2_INFO/pub/Index/032344 Utols6 frissités: 2018.10.26. (utols6 letdltés: 2019.04.03.)

A megallapitasokban szerkesztés és kiemelés tolem
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Targyi feltételek
Az iskola épiilete t5bb titemben épiilt, fésiis térelrendezésii. Ennek eldnye a funkcionalis
egységek j6 elkiilonithetdsége, hatranyat, hogy az iskolan beltl kisebb a kozosségi tér, jol

cllenstlyozza a templom és a tornaterem. A tornatermet 2001-ben adtak at.

A tantermek asztali szamitogéppel felszereltek, internettel ellatottak. A naplézas papir alapon
toriénik. Osszesen 12 terem és csoportszoba: tanterem, egyéb szaktanterem,

szamitégépterem &s fejlesztd tanterem All rendelkezésre.

Az iskola és a tornaterem épiilete az elmult évtizedben nagyobb feltjitason esett 4t energetikai
pélyazat (KEOP) segitségével. Megtortént az épiilet kiilsé szigetelése €s ajto-ablak cseréje,
valamint korszerivé, energiatakarékosabba valt a tornaterem fiitése €s vilagitasa. Belso
felujitas (ajtok, padlézat, butor cseréje) a Magyarorszagi Evangeélikus Egyhaz tdmogatsaval
valosult meg. Az intézmény tdgas, vilagos, baratsigos: a folyosokat, termeket viragok
diszitik, a falakon pedig tanuléink munké4ival ismerkedhetnek a latogatok. A
csoportlétszamok igazodnak a tantermek méreteihez, berendezésiik is megfelel az
egészségligyi szempontoknak. A természetes napfény baloldalr6l érkezik a termekbe, a
mesterséges vildgitas megfeleld erdsségl, korszerti, energiatakarékos. A neveldiben galéria

épilt ki a tanari szakkonyvek szamara.

A gyermekek ebédeltetése a pardkia és a gyiilekezeti terem épiiletében 1évo ebédlod

helyiségben zajlik. Melegitd konyha szolgélja ki az étkez8ket, a f6z¢s nem itt torténik.

Az iskola kozésségi terei a templom, a tornaterem és az U-alaku folyosok. Az iskola és a
templom kozotti és mogdtti teriilet biztositja a szabadtéri mozgas €s a jatek lehetdségét,
kiiltéri jatkokkal és padokkal, valamint a tavaly elkésziilt miifiives focipalyaval &s
futdpalyaval. Az udvar nagy, igy talalhaté benne lebetonozott, filvesitett, parkositott jellegl
rész is, egy kisgyerekeknek valo jatszotér, ami megndvekedett tanulé létszamhoz viszonyitva

nem elégséges.8

8 A Roszik Mihaly Altalanos Iskola Pedagogiai programja és helyi tanterve
http://roszikiskola. hu/documents/roszikpedprogram [ 3.pdf (utolsé letdltés: 2019.04.03.)
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Az iskola dolgozoi

A nevelok szama huszonkettd £6. Alsé tagozaton tanit nyolc f6, a fels6 tagozaton tizenketten
teljes -, ketten részmunkaidében dolgoznak. Nem pedagogus munkakérben tiz dolgozd
végzi az iskola koriili teenddket. Ebbdl a neveld és oktaté munkat kozvetlenill segitd
munkakorben dolgozok létszama négy fo. Teljes allasban dolgozik az iskolatitkar és két
pedagogiai assszisztens, részmunkaidSben egy pszichopedagdgus kolléga. A takaritast

harman, a konyhai munkat ketten, a karbantartast egy fével latjak el.”

A neveldtestiilet tobb évtizedes tavlatban stabilnak mondhatd. Az iskolai beszamoldk szerint
is a nevelfk megoszlasa, képzettsége, szakmaszeretete, pedagogusi elhivatottsaga magas
szintll, Egyhazi intézmény pedagdgusaitol elvaras, hogy vallasukat gyakoroljak, masik
keresztény vallds kovetdjeként az evangélikus egyhaz tanitasat, szokasrendjét elfogadjak,
aktiv tagjai legyen az iskola kozosseégének. Fontos az dszinteség gyermekeink el6tt, nem
szabad alszentnek sem lenni, hiszen: ,,Minden ember /- az ateista is/, ha képes szeretni, ha
békeszerzd, valojaban Isten orszagat épiti. Akinek jo szive van, amely hajlando a szeretetre,
megérti, hogy Isten minden szavanak meg kell testesiilnic egészen a legvégsd
kovetkezményekig. A szeretetnek nincsenek hatdrai: lehet szeretni a sajat hazastarsunkat, a
baratunkat, végsé soron még az ellenségeinket Is, egy teljesen j perspektivaban.” /Jorge

Mario Bergoglio/

Forras: Oktatési Hivatal KIR kozzétételi lista
https:/'/www.kir.hu/KlR2_INFO!pub/’Index:’032344 Utols6 frissités: 2018.10.26. (utolso letdltés: 2019.04.03.)

Tanulok
A tanulék létszama kettészazhuszonhdrom {6, ebbSl masik telepiilésrdl jarnak
harmincketten. Alsé tagozaton ¢vfolyamonkeént napkdzis csoportok mitkédnek, felsdben

nincsen tanulészobas tanuld.

A sajatos nevelési igényli gyerckek szama harom {6, beilleszkedési, tanuldsi,
magatartiszavarral huszan kiizdenek. A hétranyos helyzetli gyermekek szama hét. Rendszeres
gyermekvédelmi kedvezmeényben tizenharom tanuld csaladja részesiil. Ezek egy kétszaz {0
feletti gyermekkozosségben alacsony szamok. - Nekem osztalyfonokként egy tizenhét {8s

osztalyban vannak hasonlé szamaim.

Az iskolaban didkénkormanyzat miikodik.
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Gazdalkodas

A tervezésénél az allami normativaval és sajat: egyhazi, gyiilekezeti, alapitvinyi
bevételekkel szamolhatunk. Az allami normativa alapja a kiltségvetési torvény. Az iskolak
kiadasai két £6 részre oszthatok, mitkodési és beruhdzasi kiadasokra. A miikédési kiaddsokba
tartoznak a személyi kiadasok, beleértve a munkaadok tarsadalombiztositasi jarulékait, és a
dologi kiadasok. A miikddési normativét az egyhazi iskolak szabadon haszndlhatjak fel.

A 2018. évi L. torvény Magyarorszag 2019. évi kozponti koliségvetésérél 7. mellékletének L 6. a)
A finanszirozott pedagdgus léiszdm meghatdrozdsa pontja szerint a normativa Osszege
tanuldlétszamhoz kotott, altalanos iskoldban 11,8 £8 tanuldnként 1 £6 pedagégusra kapunk
témogatast. A II. A nemzetiségi Gnkorményzat, az egyhdzi jogi személy éltal fenntartott
koznevelési intézmények miikodésének tdmogatdsa 1. A 41. § (1) b) pontjaban meghatarozott
tamogatas fajlagos dsszege: 200.000 (kettdszézezer) forint/tanulo/év. Ez az dsszeg 2017-ben
még 160.000 Ft volt, évente kerlil meghatdrozasra. A jovében fel kell késziilni minden
eshetdségre, hiszen ez az dsszeg tovabb néhet, de akar csokkenhet is. Nagyon fontos a

takarékos miikddeés.

Az iskoldhoz kapcsolodo 2006-ban alapitott Aldott Gyermekkor Kizhaszni Alapitviny
bevétele az elmult idészakban évi néhany szazezer forintra tehetd. 2014-ben példaul 723.000
Ft bevételt ért el. Az iskolai alapitvany létrehozasa Ota megvaltozott a gazdaségi / adozasi
kornyezet, csak a személyi jévedelemadé 1%-ra mar nem lehet alapozni. Van egy
gazdasdgossagi hatér is, ami alatt nem éri meg alapitvinyt miikodtetni. A kuratorium

feleléssége, hogy a lehetd legtobb pénzt tudjak gyljteni, {jj csatornakat bevonva.
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Pedagégiai program, helyi tanterv

Az intézmény helyi tantervének alapjaul az Oktataskutaté és Fejleszté Intézet altal
kozzétett kerettantervek szolgélnak. Az iskoldban az els$ évfolyamtol kezddd6en folyik az
angol és a német nyelv oktatasa heti 1 6raban. A felsé tagozaton a magyar nyelv ¢s irodalom,
matematika, természettudomanyos targyak oOraszdma a tdrekvések szerint emelt. Ez a
tovabbtanulasra valé felkészitést, az intézményen beliili vizsgira valo felkészitést,
tehetséggondozast és felzarkoztatdst szolgalja. Az iskola gyakorlata, hogy a felsd tagozaton
heti harom o6rdban osztilyszinten folyik az (j anyag atvétele, mig heti két oraban az
ismeretanyag bevésése, begyakorlasa térténik. Magas 1étszamu osztaly esetében a tantargyak
teljes draszamban torténé bontasa valésul meg a csoportok kézoiti 4tjarhatosag biztositasa

mellett.

Evente egy-két alkalommal projekinapon dolgoznak fel a tanulék adott témakat, hogy a

kiilonbézé korl csoportok kozott is kialakuljon egészséges munkakapesolat.

. Az iskolai kdz0sség szamadra szervezett alkalmak, tinnepélyek, rendezvények killonds szerepe
| és feladata van a tanulok nevelése, igy a kozOsségi nevelésiik tekintetében is. Nemzeti
iinnepek és gyasziinnepek (oktober 6., oktober 23., marcius 15., jonius 4.); Szeptember 29-¢n
emlékezés az iskola Gjrainditéjara, volt igazgatojara az evangélikus terﬁetében; Tessedik-
koszor(zas; istentisztelet; hétkezdé dhitat; napkezdé ima és napi ige; haromévente Milvészeti
gala; farsang; Fold Napja; Anyak napja; koraléneklési verseny; Tessedik Korusfesztival; hazi

versenyek; nyilt napokg

®Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola: A 2018/2019tanév rendje
hitp://roszikiskola.hu/index.php?op=tanevrendje (utolsé letdltés: 2019.04.03.)
Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola Pedagdgiai programja €s helyi tanterve

http://roszikiskola.hu/documents/roszikpedprogram 1 3.pdf (utolsé letsltés: 2019.04.03.)
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Kapesolatok

Az intézmény folyamatos kapcsolatot tart fenn az Tgazgatdtandcesal, azon keresztll a
fenntartoval. Az Orszagos Evangélikus Egyhazzal, annak nevelési-oktatasi osztalyaval az
iskola igazgatdja tartja a kapcsolatot. Szakmai kérdésekben elsGsorban az Evangélikus
Pedagogiai Kozponttal konzultél, de igénybe veszi mas intézmények ¢s szervezetek altal
biztositott lehetdségeket is. J6 a kapesolat a Kaldy Zoltdn Szeretetotthonnal, az iskolai
énekkar is gyakran szerepel a kiilonbdz6 egyhazi osszejdveteleken. Az Alberti Evangélikus
Egyhazkdzség Ovodajaval kozvetlen és napi kapcsolat all fenn. A két intézmény kozotti
zavartalan Atjarhatésig biztosfiasa érdekében fontos az egylittmikodés, a rendezvények
egyertetése, az Gvodai és iskolai pedagogusok azonos kdzosségbe vald tartozdsanak erdsitése

&s egymas munkajinak segitése.

A helyi miivészeti iskola tanuléinak egy része az evangélikus iskola didkja is. Kozos
megegyezés alapjan az intézmény kozelében lakok itt toltik el kotelezé zenei oraik nagy
részét, az 42 elsé évfolyamosok zenei eldképzdjének is helyet biztositanak. A telepiilésen
miikddd katolikus és allami iskolaval is j6 a kapesolat. A Marai Sandor Varosi Konyvtarnak
minden tanul6 tagja. A helyi 6nkormdanyzat elsésorban elvben tamogatja az intézményt. A
Csalddsegitd Kozponttal a gyermekvédelmi felelés tartja a kapcsolatot. A Nevelési
Tanacsaddval, az iskolaorvossal, a véddndvel szoros kapesolatot tartanak fenn. A tanév soran
két alkalommal iskolafogdszati ellenérzésre kisérik a tanuldkat. Ha sziikséges, akkor
pszichologus, logopédus szakmai segitségét is igénybe veszik. A csaladldtogatasok, nyilt
napok, fogadéorak segitségével probalnak problémamentes kapcsolatot kiépiteni a tanulok

sziileivel. A tantestiilet nyitott a sz{il6i kezdeményezésekre.®

®A Roszik Mihaly Evangélikus Altaldnos Iskola Pedagégiai programja és helyi tanterve
http://roszikiskola.hu/documents/roszikpedprogram13.pdf (utolsé letdlics: 2019.04.03.)
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Helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseim

A targyi feltételek terén

A targyi feltételek javitisan folyamatosan dolgozni fogok. Meg kell ragadﬁi a palyazati
lehetéségeket. Az udvari jatékok és padok, fejlesztd eszkdzok, sporteszkozok allomanyat
folyamatosan pdtolni és fejleszteni kell. Ehhez a megfelelé forrdsokat, pl. szponzorokat

meg fogjuk talilni.

Az iskolai informatikai eszkdzpark interaktiv tablastul, tabletestiil, mindenestiil nagyon erés.
Interaktiv tablaval, egyéb korszeri eszkozokkel és a szamitogépteremmel kapcsolatos
véleményem: A cél nem az eszkozok hasznalata, hanem tanuléink képességeinek és
készségeinek fejlesztése, hozzAjuttatisuk az alkalmazisképes tuddshoz. A digitalis
eszk6zok hasznalata akkor lesz hatékony, ha biztositjuk a sziikséges idébefektetést a

pedagogusok szimara a részletes és pontos felkésziiléshez, és a gondos tervezéshez.

Az informatikai tananyag lényege nem a szamitdogép képernydjén megjelend kép vagy
szoveg, hanem az interaktivitist lehetévé tevé, a tananyagot életre kelté, a sokoldala
fogalommagyarazatot nyijté, a tanulast élvezetesebbé tevé pedagoégus. A digitalis
tananyag, az informatikai eszkézok hiaba tartalmaznak modern pedagdgiai megoldasokat, jol
szolgaljdk a hagyomanyos, frontdlis ismeretatadast, vagy a gépies ismétlés jellegii
gyakoroltatdst. A szamitogép ma is sok helyen a didkokat jutalmazo, oOravégi jatckos
id6toltésként alkalmazott, vagy a tananyag bemutatasat szinesitd eszkoz. A XXI. szazadban a
tananyag megjelenitését alapveten megujité, az egyénre szabott oktatdst ¢s gyakorlast, a

teljesitményértékelést és a szamonkérést j pedagogiai kultirat jelenthetik.

Ezek draga eszkzok. Az anyagi befektetés csak akkor tériil meg, ha minden nap, minden
tanéran hasznaljak oket. Ha ez megtdriénik, akkor kezdhetiink el beszélni tovabbi

fejlesztésekrol.
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A személyi feltételek terén

Torekedni fogok a 100% szakos ellatottsagra. Ha egy iskola vonzé, és chhez elsésorban
nem pénz kell, sokkal inkdbb emberség és szervezettség - akkor a mai

pedagogushianyos idékben sem lehet munkaeré problémaja.

Vezetdként folyamatosan tdmogatni fogom kollégdimnak a neveldi tuddst megujito- és
fejlesztd képzéseken vald részvételét, melyet a szakmai-pedagégiai ellendérzés is javasol.
Megfeleld, alapos és atgondolt tervezéssel — szervezéssel a pedagdgusok terhelését szeretném

kiegyenlitetté tenni.

Teljesitményértékelés: Orszagos szinten napirenden van, hogy Ujra lesz a bémek egy néhany
ezer forintos mindségi bérpotlékként adhato része. Amig nem allitunk fel egy tobbsz6risen
kiprobalt és mindenki altal elfogadott rendszert, addig az egyenléség mellett fogok kiallni. A
nevelbtestiilet korében csak akkor lehet ilyet kiépiteni, ha intézményvezetdi szinten mar

mikodik.

A gazdalkodas terén

Intézményvezetéként a takarékos &s  koltséghatékony gazdalkodas elvét kivanom
megvaldsitani a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat II. 4) A gazdalkodassal kapesolatos
szabalyozés pontja alapjan. A IIl. 1. 1) pont elsé mondatat - Az intézmény egyszemélyi
felelés vezetdje az igazgaté. — a gazdalkodési teriiletre is érvényesnek tartom, kiilondsen a

gazdalkodas torvényességének és a kiltségvetési keretnek a betartasaban,

A koltséghatékony gazddlkodds ez alapjdn az optimalishoz kozelité évfolyam- cs
osztalylétszamok kialakitasat is jelenti. Tervezéskor meghatarozzuk, hogy hény tanuldval

lehet ezt elérni, dsszhangban a termek befogadoképességével, és annyit vesziink fel.

Nekem kifejezetten tetszik, hogy gyiilekezet, az ovoda és az iskola Osszetartozésa,
egymasrautaltsiga nem csak a nagy szavak szintjén, hanem apropénzre valtva a

mindennapokban is megélhetd.

A meglévé alapitvanyt szeretném még feljebb segiteni. Egy masodik alapitvanyt is szeretnék
életre hivni, kifejezetten a pedagégus tovabbképzések tdmogatdsdra és pedagogusi

projektmunkak finanszirozasara.
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A pedagogiai program terén

Az intézményvezeté véltasa komoly és sulyos valtozas. Megbizdsom esetén a 2019/2020.
tanévben semmilyen atszervezést, 0j intézkedést nem kivanok bevezetni. Magukra a nevelési
— oktatasi folyamatokra fogok dsszpontositani. Ezért is a munkaidém legalabb 60%-aban
6rat latogatni és beszélgetni fogok. Kinek mi a fontos? Milyen tapasztalat alapjan? Bétoritani
fogom a kollégikat a visszajelzésekre, akkor is, ha azok nem pozitivak. A minden
csoportatalakuldssal egyiittjaré kisebb-nagyobb viharzasi szakasz utén az 4j teljesitmények

mar kozios munkank eredményei lesznek.

Az evangélikus iskola tantestillete lassan harom évtizede végez elktelezett pedagdgiai
munkat. A 2019/2010 tanévben atszervezést, j intézkedést nem kivinok bevezetni. Egy
év utan kezdhetiink a k6z8s tapasztalatok kozott rendet rakni: Mikor, hol, mi, hogyan térténik.
Ujra kell tervezziik a teljes oktatdsi folyamatot, hiszen 2020 utén, egy-két tanéven beliil
érkeznie kell az uj Nemzeti Alaptantervnek, rdadasul egyhdzi iskolaként, sajat kerettantervet
engedélyeztethetink. Minden lehetséges iskolai torténésre forgatokonyvet irunk. A
munkakéroket ennek megfelcléen Gjra meghatdrozzuk. Az 0j tantervhez (j pedagdgiai
programot kel! frnunk. Ki kell deriilnie, hogy a régi-ij helyzetben hogyan lesz képes az iskola
a minéség folyamatos javitdsara. Hogyan értékeljik a neveldi munkét. Ha nem tesszik, a

pedagégusok most is tapasztalhaté erbfeszitései jelentds részben el fognak veszni.

A magam részérl az Osszetettebb, hosszabb idétavi tanuldi projektek hive vagyok.
Ilyenb6l redlisan egynél tobb nem fér el a tanévben. Ugyanakkor ez adhat lehetdséget

tanul6ink fejlesztésében legalabb két teriileten is: Helytorténet és villalkozoi készségek.

Helytorténet: Az iskola térténetében fontos évfordulok kivetkeznek 2019-2024 kozostt. 30
éves lesz az iskola, 10 éves névadoi iinnepség, Petofi-bicentenarium, és foként az iskola
névadéja, Roszik Mihdly lelkész-igazgaté sziiletésének 100. évforduldja. Mindezt

didkjaink szamara élménnyé, valodi tapasztalatta és azonosulési pontta kel tenniink.

Vallalkozasi készségek fejlesztése: Szerintem erre nagy szilksége van a gyilekezetnek,
telepitlésiinknek, és az egész magyar tarsadalomnak a kovetkezd évtizedekben, hiszen a
rendszervaltas utani vallalkozd generacié a kovetkezd egy-két évtizedben at fogja adni a
stafétabotot. Ezért olyan eljarasokat kell az iskolaban miikiddtetni, amelyek nem csak az
utasitds- és normakivetést alakitjak ki, hanem ezen til és féként az eréGsszpontositas
képességét fejlesztik. A miivészet, kultira, drama, ének, zene, tanc bevonasaval, hiszen

ebben is erds az iskola.
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Egyhazi, st gyiilekezeti iskolaként el6nyiink van a kotédés, mint készség fejlesztésében,
amibdl felnéttkorban ki tud néni az elevenségbdl az inspirdlhatosag, a kivancsisagbol az
alkotasvagy, a kapcsolatteremtésbél az egyiittmitkddés; hogy aztan egy ingatag vildgban
tudjanak nagy életkedvvel éini és boldogulni gyermekeink. Valamennyi tanulénk nyomon

kisvetését az 6vodatél az elsé munkahelyekig modszeresen el kell kitnunk.

Nines kedvezményezett tantargyam. A matematika tanitasat szeretném atalakitani, minden
tanulénk egyéni segitésével, a modszertan teljes digitélis alapra helyezésével. A meglévé
erdsségek felhasznalasaval, ugymint: - Ovodai egyiittmiikadési lehetdség a korai alapozasnal
monddkazassal, labdazassal, sormintizassal, kiraké- és épitojatékokkal, *szétszedem, €s
mashogy rakom Ossze’ jatékokkal. - Sakkpalotds elsd osztaly. - Fejlett eszkozpark. -
Csoportbontas. - Kompetenciamérés javulé eredményei. — Tehat mindezen erbforrasok
felhaszndlasaval Gtéves tivon a legnivosabb orszagos versenyeken tartosan a megyei

élmezinybe juttathatjuk az iskolat.

A csoport- és paros munkét, a tanulék kozotti egyiittmiikddést régota hasznaljuk a tanulas
egyhangisaganak megtdrésére. A szemléletvaltas kiisz8bon all, és néhany év mulva ezek a
médszerek nem a szines otleteket fogjak jelenteni, hanem az oktatdsi folyamat alapjat. Efelé
nyitnunk kell, és kozben vigyazni, nehogy a flirdévizzel a gyereket is kiontsiik. A magyar
tananyag logikai-, idérendi-, tartalmi vazat meg kell drizniink, mert ezek egyébként az

élménypedagdgiaban kénnyen elveszhetnek.

Az iskola kapcsolatai terén egyetértek a pedagdgiai programban leirtakkal, 6t tovabbi altalam
kihagyhatatlannak tartott kapcsolattal szeretném kiegésziteni: 1. Nemecsak a Kaldy Zoltan
Szeretetotthont, hanem a gyiilekezetiinkben €16 idéseket is szeretném bevonni az iskolai
életbe. 2. J6 kapesolatot szeretnék a nemzetiségi Gnkormanyzatokkal. Az ipolyontli
kapcsolattartas kedvéért szeretnék megtanulni szlovakul. 3. Nagyon fontosnak tartom az
tizemek és vallalkozasok latogatésat tanuloinkkal. 4. Rakéezi Szovetség. /Tobbek kozott az-
1707-es rozsahegyi evangélikus zsinatnak is kdszonhetd, hogy 1711-ben indulhatott a tanitas./
5. Végiil, de nem utolsd, inkdbb elsd sorban... - Szeretném hangsilyozni az intézményen
beliili kapcsolatokat, melyekrdl palyazatom elején a bizalom témanal mar irtam. A sziilok
szamara szeretném jelezni: megbizatisom esetén jelen leszek, elérhetd leszek, valaszolok,

beszélgetek, visszajelzést kérek, és nagyon becsiiletesen fogom a munkamat végezni.

221 -



Zarogondolat

Sziiletés és novekedés: a mai nemzedék célja a jov6 nemzedék jobba nevelése, s a mai ember

olyan valami, amit f6liil kell mdlni: mit tettetek, hogy foliilmuljatok?

Palyazatomban a folytonos (Gjja)sziiletés €s a ndvekedés gondolatat kivantam megfogalmazni
a templomi és iskolai gyiilekezet - tisztelendd lelkész asszony, az egyhdzi €s vilagi vezeles, az
evangélikus hivek, iskolai ¢és tarsintézményi dolgozok, sziildk, didkok — szamara az
intézményvezetd jelolt szintjén.

Az iskola a helyi kozosségnek, az pedig a tirsadalomnak egy része, igy a mai vilag minden

probléméaja megjelenik benne. Nem vérhaté el, hogy ezeket azonnal megoldjuk, és a vilagot

egy csapasra megvaltoztassuk, de az igen, hogy a rank bizottakat j6 utakon folfelé vezessiik.

Munkédmmal, amennyire erémbél telik, hozza kivanok jarulni az iskolanak és kozosségének
lelki, szellemi és anyagi novekedéséhez, hogy a diakok, pedagogusok, szillok kozos neveldi —

oktatéi - tanulasi eréfeszitései kiemelkedd pedagdgiai eredményekké valhassanak.

Ehhez kérem a véleményezdk és a dontéshozok tdmogatasat.,

Kelt: Monoron, a 2019. esztendd virdgvasarnapjan

JOENYsN

Magoesi Laszlo
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Monor-Nagytemplomi Reformdtus Egyhdzkézség
Lelkészi Hivatala

MONOR 2200 K4lvin tér 1.
B /fax:29/412-638
“3: monornagytemplom.ref@gmail.com

Alberti Evangélikus Gyiilekezet
Presbitériuma részére

Térgy: Lelkipasztori ajanlas az Alberti
Evangélikus Altalanos Iskola Igazgatdi alldsdra
Magocsi Laszl6 részére

Nagytiszteletli Presbitérium!

- Szeretettel ajanlom Iskoldjuk igazgatdjdnak Magocsi Laszlo tanar urat, a-Monor-Nagytemplomi
Reformatus Gyiilekezet cgyhaztagjat. Kozdsségiink igehallgatoja, rendszeresen egytitt lehetiink a vasarnapi

istentisztelcteinken.
Csaladjaval egyiitt aktivan részt vesz Cserkészcsapatunk munkdjaban. Fia a konfirmécid utan is ifjusagunk
hiiséges tagja. Alapitdja és szervezdje tarsaival egyiitt a monori BallassAdy Neépfoiskolanak, mely kiildetését

keresztyénség és magyarsag értékrend mellett fogalmazta meg.

Ajanldsomat jé reménységgel irom,
szolgalataikra, déntéseikre az Ur Isten 4ld4sat kérve, szeretettel:

ST
Schaller Tamas
reformatus lelkipéasztor

Monor, 2019. éprilis 5.
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam; OH-PEDII7598/2015

TANUSITVANY
mely tanisitia, hogy
Magocsi Laszlio

sziiletési csaladi és utdnév: Magbesi Laszo
szlletési hely, idd: Budapest, 1973. 04. 05.

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operatlv Program Kaznevelési reformok operativ megvalositasa kiemelt
projekt (TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) tamogatasaval megvalosulo

Pedagdgus Il
pedagagus besorolasi fokozatra irdnyulé mindsitési eljarasban részt vett.
A mindsitési eljaras zard iddpontia: 2015. 12, 16.

A mindsités helyszine: a(z) 032484-001 azonositéjl intézmeny
2364 Ocsa, Bajcsy-Zsilinszky utca 52.

A mindsitési eliaras eredménye: 100%
A mindsitési eljdrasban az elvart kévetelményeknek
megfelelt.

Jelen tanisitvanyt a pedagdgusak elsmeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasardl szol6
1992. évi XXXII. 6rvény kbznevelssi intézményekben triénd végrehajtasarol szolo 326/2013.
(VIll. 30.) Korm, rendelstben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2015. 12. 16.

A y
.....‘h{"ﬂ/} "‘.',r*s...:i{........a".‘.'s".‘a».....
Dr. Maruzsa Zoltén
elnbk

SZECHENY!I

Eurdpal Unio
Eurdpai Szocialis
i Alap
MAGYAROQRSZAG §
KORMANYSA &

S KTATASI HIVATAL




Hozzajarulasi nyilatkozat

Alulirott, Magéesi Lasz16 (szill. Bp, 1973. 04. 05.; an. Pahi Teréz; szem.ig.szam: 762972CE;
lakcim: 2200 Monor, Wesselényi utca 26.) hozzajarulok a Roszik Mihdly Evangelikus
Altalanos Iskola intézményvezetéi 4llasira benydjtott palydzatom sokszorositasdhoz,
tovabbitasdhoz és harmadik személlyel torténd kozléséhez, valamint személyes adataim

pélyazattal 6sszefliggd kezeléséhez.

Monor, 2019. aprilis 14.

b [

Magdcsi Laszld



KONFIRMACIOI IGAZOLAS MAGOCSI LASZLO RESZERE




Monor-Nagytemplomi Reformatus Egyhdzkézség
Lelkészi Hivatala

MONOR 2200 Kalvin tér 1.
B /fax:29/412-638
“B; monornagytemplom.ref@gmail.com

Alberti Evangélikus Gyiilekezet
Presbitériuma részére

Targy: Konfirmaciéi igazolas
Magdcsi Laszlo részere

Igazolom, hogy Magécsi Laszlé — sziiletett, 1973. 4prilis 5-én, anyja neve: Pahi Teréz - a Monor-
Nagytemplomi Reformatus Egyhazkozségben konfirmaciéi fogadalmat tett 1996. aprilis 6-an, melyet az
anyakdnyvbe 1996/2. sorszammal bejegyeztek.

Szollgzilataikra, dontéseikre az Ur Isten aldésat kérve, szeretettel:

)

SRS

Schaller Tarﬁés
reformatus lelkipésztor

Monor, 2019. aprilis 30.



IGAZOLO LAP

AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)

NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Ocsai Halaszy Kéroly Altalanos Iskola

Intézmény cime:

2364 Ocsa, Bajesy-Zsilinszky utca 52.

OM azonositéja:

032484

Eziton igazblom, hogy Magocsi Laszlé a koznevelési informacios rendszerben (KIR)

2019. majus 2. napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatisi azonosité:

74166294863

Viselt név:

Magocsi Laszld

Sziiletési név:

' Magocesi Laszld

Sziiletési hely, id6: Budapest X. keriilet, 1973. 04. 05,

Anyja neve: Péhi Teréz

Allampolgérsig: magyar

Nem: Férfi

Lakohely: Magyarorszag, 2200 Monor, Wesselényi utca 26
Tartézkodasi hely: Megegyezik az dllandé lakcimmel
Telefonszam: 06207700176

E-mail cim: Imagocsi(@gmail.com

Legmagasabb végzetiség: foiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 20 |Akadémiai tagsig: Nem
OKMANY(OK):

nincs adat

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja: |032484

Kiemelt feladatellétasi hely: |001 - Ocsai Halgszy Karoly Altalanos Iskola

Jogviszony stdtusza: aktiv Jogviszony tipusa: kdzalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidd Munkaidé 6raszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama: hatarozatlan idejli Jogviszony varhaté vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony létrejitte: 2012.09.03. Jogviszony megsziinte;
Jogviszony megsziinés
jogeime:
Tart6s tivollét kédja:
Tartés tdvollét kezdete: |Tart65 tavollét vége: |
Vezetdi beosztas: Nem
Vezetohelyettesi beosztis: Nem
Munkakozisség-vezets: Nem | Vezetdpedagigus: lNem
Mentor: Nem
EGYEB JOGVISZONY(OK):
Intézmény OM azonositéja: (037773
|Jogviszony statusza: megszint Jogviszony tipusa: nincs megadva

Munkaidd mértéke:

teljes munkaido Munkaidd éraszim (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idftartama:

nincs megadva Jogviszony virhato vége:




SZAKKEPZETTSEGEK, VEGZETTSEGEK:

Szakképzettség Szakképzettség Pedagogus Végzettségi szint Oklevélszim Oktatasi intézmény |Pedagdgus Megszerzés dituma
megnevezése tipusa szakképzetiség szakvizsgival
egyenértékil
okleveles altalanos iskolai tanar |Igen foiskola 433/1996 Eszterhazy Karoly Nem 1996.06.14.
biolégiatanir Tanarképzd Féiskola
kérnyezetvédelem altalanos iskolai tanér |Igen féiskola 433/1996 Eszterhazy Karoly Nem 1996.06.14.
szakos tandr Tanarképzé Fdiskola
TUDOMANYOS FOKOZATOK:
nines adat
PEDAGOGUS SZAKVIZSGAK:
Szakiriny Oklevelet Kidllitd intézmény Okirat szdma Megszerzés dituma
szakvizsgazott pedagogus, kzoktatdsi vezetd |Eszterhazy Karoly Tandrképzd Foiskola 1332/2009 2009.12.18.
EGYEB TOVABBKEPZESEK:
nincs adat
MUNKAKOR-KATEGORIAK ES BESOROLASOK:
Munkakdr- Besorolasi Besorolas Fizetési Fizetési Munkaidd Pétlek(ok) A mentor A mindsitd Munkakér -  |Munkakér -
kategdria fokozat/fizetési |datuma kategoria/ kategdria/ kedvezmény oktatasi vizsga Kategdria kategoria
besorolas . osztaly osztaly ddtuma azonositdja letételének hatalyossig hatalyossag
hatirideje kezdete vége
pedagdgus Pedagogus 1. |2013.09.01, 7 2013.09.01. Nem

MUNKAKOR(OK):




Monor-Nagytemplomi Reformdtus Egyhdzkdzség
Lelkészi Hivatala

MONOR 2200 Kélvin tér 1.
B /fax:29/412-638
“3: monornagytemplom.ref@gmail.com

Alberti Evangélikus Gyiilekezet
Presbitériuma részére

Térgy: Konfirmacidi igazolas
Magdbcsi Laszlo részére

_ Igazoiom, hogy Magbcsi Laszl6 — sziiletett, 1973, aprilis 5-én, anyja neve: Pahi Teréz - a Monor-
Nagytemplomi Reformatus Egyhézkoézségben konfirméeidi fogadalmat tett 1996. 4prilis 6-4n, melyet az
anyakdnyvbe 1996/2. sorszdmmal bejegyeztek.

Szolgalataikra, dﬁntéSEil{reiaz._I’J::Isten ald4sat keérve, szétetettel: 7

Monor, 2019, 4prilis 30.



. ‘ IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve: Ocsaj Haldszy Kéaroly Alialanios Iskola
Intézmény cime: 2364 Ocsa, Bajcsy-Zsilinszky utca 52.
OM azonositdja: 032484

Eziiton igazolom, hogy Magéesi LAszl6 a kdznevelési informécios rendszerben (KIR)

2019. majus 2. napjan az aldbbi adatokkal szerepel.

Oktatdsi azonosito: 74166294863
Viseit név; Magécsi Laszlé
Sziiletési név: Magdcesi Laszlo

Sziiletési hely, idé:

Budapest X. keriilet, 1973. 04, 05.

Anyja neve: Pahi Feréz
Allampolgdrsig: magyar
Nem: Ferfi
Lakdéhely: Magyarorszég, 2200 Monor, Wesselényi utca 26
Tart6zkoddsi hely: Megegyezik az llands lakcimmel
Telefonszdm: 06207700176
|E-mail cfm: Imagocsi@gmail.com
Legmagasabb végzeftség: fiskola
' |Szakimai gyakorlat éveinek szima: |20 [Akadémiai tagsdg: lNem
OKMANY(OK):
nincs adat
JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:.
Intézmény OM azonositdja: |032484 .
Kiemelt feladatelldtssi hely: |001 - Ocsai Haldszy Kéroly Altalinos Iskola
Jogviszony statusza: ' aktiv Jogviézony tipusa: ktzalkalmazotfi jogviszony
Munkaidé mértéke: | t3ljes munkaid3 Munkaidé éraszdm (heti): [ Nem értelmezhetd
Jogviszony iddtartama: hat"é"rdzatlan"idejﬁ ' Jogviszony varhato vége: Nem értelmezhetd
Jogviszony léfrejﬁtte: : 2012.09.03. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés '
ljogcime: o
Tartés tivollét kodja:
Tartos tavollét kezdete: : |Tartﬁs tavollét vige: |
Vezetii beosztis: Nem '
VezetGhelyettesi beosztds:  [Nem :
Munkakizisség-vezetd: |Nem IVezetﬁpedggﬁgus: ' |Nem
Mentor: Nem -
EGYEB JOGVISZONY(OK):
Intézmény OM azonositéja: |037773 .
Jogviszony statuszaz - megs_zﬁnf Jogviszony _ﬁpusa: nincs megadva
Munkaidé mértéke: |teljes munkaidé Munkaidé éraszim (heti);  |Nem értelmezhetd
|Jogviszony id6tartama -m¢s'mgg@'a ' Jogviszony varhatd vége:




SZAKKEPZETTSEGEK, VEGZETTSEGEK:

Szakképzetiség Szakképzettség Pedagiogus Yégzettségi szint Oklevélszam Oktatisi intézmény |Pedagégus Megszerzés dituma
megnevezése tipusa szakképzettség szakvizsgaval
egyenértékii
oldeveles altalanos iskolai tanar |Igen foiskola 433/1996 Eszterhazy Karoly Nem 1996.06.14.
biolégiatanar Tanarképz6 Foiskola
kiirnyezetvédelem altaldnos iskolai tanar {Igen fbiskola - 433/1996 Eszterhazy Kéroly Nem 1996.06.14.
szakos tanar | Tanarképz6 Féiskola
TUDOMANYOS FOKOZATOK: - N
" mincs adat : : .
PEDAGOGUS SZAKVIZSGAK:
Szakiriny Okievelet kidllité mimuEmu%. g Okirat szima 3&%.&-&% ddtuma
‘ szakvizsgazott pedagdgus, kizoktatasi vezetd |Eszterhdzy Kéroly Tanarképzé Foiskola 1133212009 2009.12.18.
EGYEB TOVABBKEPZESEK:
nincs adat
MUNKAKOR-KATEGORIAK ES BESOROLASOK:
Munkakér- Besorolasi Besorolas Fizetési {Fizetési Muitkaidé Pétlék{ok) A mentor A mindsitd Munkakir - |[Munkakér -
kategéria | fokozat/fizetési |ddtuma kategéria/ kategoria/ kedvezimény oktatasi vizsga kategoria kategéria
" |besorolds . osztaly osztily dituma| J_._ . azonositdja letételének hatalyossig hatalyossag
N hatirideje kezdete vége
pedagdgus [Pedagogus IT. |2013.09.01. 7 2013.09.01.  |Nem |

MUNKAKOR(OK):




A Roszik Mihaly Evangélikus Altalinos Iskola nevelitestiileti véleménye

Magdcsi Laszl6 igazgatéi palydzatarol

Intézményiink  tantestiilete munkak6z6sségenként  véleményezte Magéesi  Lészlé
intézményvezetdi palydzatat, s ezek alapjan készillt a nevelStestillet kozos allaspontja a
vezetdi programjardl.

Magdcsi Laszlo palyazé kiviilrél, az iskolai dokumentumok tikrében ismerte meg az iskolat.
Elemezte az intézmény helyzetét, sok pozitivumot leirva rola, amely a jelenlegi vezetés és
kollektiva munkija. Szimpatikus szdmunkra, hogy eddigi munkéankrél elismerben ir.
Orommel olvastuk az intézményiinkben zajlo kompetenciamérésekkel kapcsolatos
megjegyzését, melyben méltatja a tanulék és iskolank eredményét, mely a hozzéadott érték
kovetkeztében fejlodo képet mutat.

A palyazé iskolank szervezeti kulturdjat nem ismeri a gyakorlatban, hiszen nem tagja
kozosséglinknek. Vartuk volna, hogy igazgatéi palyazatinak beaddsa eltt felveszi a
kapcsolatot az iskolaval, hogy kozelebbrol, beliilré] is megismerje azt. Palyazatarol csak a
beadds utdn értesiiltink.

Palyézata a tartalmi kévetelményeknek megfelel. A palyazat szerkezete attekinthetb.

Helyzetelemzésében és fejlesztési elképzelésében a tdrgyi feltételek javitasira szponzorok
keresését szorgalmazza. A meglévd taneszkdzoket nem béviteni szeretné, hanem az
alkalmazni képes tudas elsajatitisat segitené a mdr meglévékkel. A technikai dllomanyt addig
nem fejlesztené, amig a jelenlegi eszkdzhasznalatot mindennapossé nem teszi. Iskoldnkban a
pedagdégusok a didkokkal kozosen ezeket a taneszkdzoket jelenleg is sokoldalfian, napi
szinten, folyamatosan hasznaljdk a tandrakon.

Személyi feltételek tekintetében 100%-o0s szakos ellatottsag kialakitisara torekszik. Sajnos
erre realitdst nem l4tunk, hiszen kis iskola vagyunk, kevés osztallyal, egy-egy tantdrgybél
alacsony éraszdmmal.

Szakmai munka tekintetében az ,,0ij” Pedagdgiai programban szeretné javitani a minéségi
folyamatokat. Ezt nagyon fontosnak érezziik, de ennek mikéntjérél nem tesz emlitést. Mit
valtoztatna, hogyan? Fejlesztési terve nem elég kidolgozott és atgondolt. A megvaldsitas
mikéntjérol, {itemezésérdl, konkrét feltételeirdl, eszkozeirdl, rovid és hossza tava megoldasi
javaslatokrdl a kiilonbozd kompetencidk mentén kevesebbet olvashatunk. Palyazatdbol
hidnyoljuk a hosszitdva stratégiai tervet.

A matematika oktatés teljes digitalizalasat az 4ltalanos iskolai korosztaly szdméra nem tartjuk
realis célnak, valamint nem megvalosithaté a teljesen egyénre szabott tanterv és oktatési
gyakorlat sem,

Nem ujdonsag szdmunkra a palyazatban leirt projekiben gondolkod4s, az interaktivitds. Ezek
a modszerek iskolankban folyamatosan valésulnak meg,



Az igazgatisa €lsé tanévében nem tervez véltozast, mert szamit egy Un. ,viharzasi”
szakaszra?! Ez azt sugallja szdmunkra, hogy az elsé év utdn teljesen 4t akarja alakitani az
iskola szervezeti kultirdjat, nevelési-oktatdsi programjat. Sajnalndnk, ha az eddigi
eredményes munkdnak nem lenne folytatisa. Kevés intézményvezetdi tapasztalattal
rendelkezik.

Tovédbba hidnyoljuk a hitélettel, tanuléink vallasi nevelésével kapesolatos elképzeléseit.
Reformétus vallasa révén nem felel meg a palydzati kiirdsnak és az egyhazi térvénynek.
2005. évi VIII. torvény az egyhdz intézményeirdl

60. § (1) A kbznevelési intézmény vezetdje az lehet,

a) aki evangélikus valldsti pedagdgus, konﬁr.mdlr, az
egyhdzkozségi tagsdg feltételeinek legaldbb 5 éve
megfelel, egyhdzdnak hilséges tagja,

Osszegezve:

Magéesi Ldszlo vezetdi pélydzata tartalmaz pozitivumokat, mégsem latjuk benne azt a
jovOkeépet, amely szamunkra megfelelé lenne.

Magéesi Laszlé intézményvezetdi pilyazatat neveltestiiletiink nem timogatja.

(A szavazas tikosan tortént, 20 f6b6l 20 £6 nem tamogatja.)

Albertirsa, 2019.05.13.
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A Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola neveldtestitleti véleménye

Manyi Sandorné igazgat6i palyazatarol

Intézménylink tantestillete munkakizosségenként véleményezte Ményi Sandomne
intézményvezetdi palydzatat, s ezek alapjan késziilt a nevel6testiilet kézds allaspontja a
vezetdl programjarol.

Minyi Sandorné intézményvezetdi palydzatdban részletesen leirta és elemezte az eddig elért
eredményeit, valamint bemutatta jovébeli terveit.

Tartalmi ¢s formai szempontbdl alapos, részletes, jol megszerkesziett palydzatot ismertiink
meg. A palydzat szbvegezésében konnyen értelmezhets, szerkezete éattekinthetd, mely a
térvényi eldirasoknak megfelel.

Szakmai €lettitjibol kitliinik, hogy hiiséges ember, aki minden helyzetben kitart az iskola és a
tanari palya mellett. Az elmult évek tapasztalatai alapjan az eddigi vezetdi tevékenysége sordn
bizonyitotta ratermetiségét. Munkajat nagy munkabirds, a problémak felvallalasa,
kompromisszumkészség jellemzi. Innovativ szemléletii ember, vezet$ és innovativ az altala
vezetett intézmény is. Nevéhez sok 1j, kivald kezdeményezés fiizddik. Mesterpalyazataval
bebizonyftotta tudasat és clhivatottsagat. Erdssége, hogy tudatosan épiti a kizosséget, olyan

- munkahelyi klimat teremtve, ahova szivesen, nyugodtan érkezik reggelente didk és felndtt

egyardnt. T6bbek koz6tt csapatépitd-tréningek, tantestiileti tovabbképzések,
hagyomanyteremt6 és gyermekkdzponti programok teszik vonzova iskolankat.

A helyzetelemzésben redlisan értékeli a vezetésének 12 éve alatt eddig elért eredményeket.
Megfelel6 részletességgel elemezte az iskola targyi, személyi feltételeinek alakulasat, melyek
hitelességét a palydzatban megjelend statisztikai mutatok igazoljdk. Vezetése alatt jelentds
targyi fejlodés valdsult meg.(épiiletek, taneszk6zok, udvar, tornapdlya, korszeriisitések,
bévitések, stb.) Intézményiink a kormyéken legjobban felszerelt informatikai héttérrel
rendelkezik.(Minden tanteremben digitalis tdbla van, az informatikaterem modern
szamitogépekkel felszerelt, 40 tablet segiti a tanulok munkajat.)

Az iskola szakmai fejlédését tobb indikator is bizonyitja: példaul a kompetenciamérések
eddig elért és megtartott j6 eredményei, valamint a folyamatosan javulé tendencia.

A vezetdé magas foki szakmai tudasat bizonyitjak a kiilsé ellendérzések, értékelések: az
intézményi tanfeliigyelet, a vezetdi ellendrzés és mindsités, valamint a vezetdi
mesterpedagdgus mindsités megszerzése.

Alapos helyzetelemzésre épitve szakmai hozzéértéssel, pedagogiai elkotelezettséggel szol
intézményfejlesztési elképzeléseirdl, az iskolavezetésre vonatkozo feladatokrdl. A mindségi
fejlodést a hagyomanyok megtartdsaval, az 1j, sikeres kezdeményezésekre tdmaszkodva
kivanja megvaldsitani.



Orémmel olvastuk, hogy az alsé tagozaton tovdbbra is tdmogatja a képességfejleszid
sakkpalota programot. Folyamatos feladatnak tartja az értelmi képességek fejlesztese mellett a
személyiségfejlesztést, igy az érzelmi intelligencia fejlesziésére is hangsulyt fekiet. Kiilonos
jelent6séget tulajdonit a biztonsagos iskolai 1égkdr megteremtésének és fenntartasanak, a
team-munkénak, j modszerek, tanulasi technikék alkalmazasénak, a digitdlis kompetencia
fejlesztésének, a projektoktatasnak.

Udvozoljiik a beiskolazdssal kapcsolatos U rendszer bevezetését, melynek kidolgozasa a
szakmai munkakézdsségek vezetdi alkotta team altal kézosen tortént.

Nagy hangsilyt fektet a vallasi nevelésre, az egész intézmény hitéletének gondozasara, a
t5bbi egyhazi intézménytinkkel valé szoros kapcsolattartasra.

Osszegzés: Garanciét latunk arra, hogy ez a megkezdett jo Ut tovabb boviiljén mind targyi,
szakmai, emberi és a keresztényi hitélet tekintetében. Evangélikus iskola 1évén azzal értlink
egyet, hogy az iskola élén keresztény evangélikus vezetonek kell allnia.

A fent lefrtak alapjan a nevelétestiilet Manyi Sandorné intézményvezetdi palyazatat
tAmogatja, a benne foglaltakkal egyetért, jovobeli terveit megvalésithatonak tartja.

(A szavazas titkosan tértént, 20 f6b6l 20 f6 tamogatija.)

Albertirsa, 2019.05.13.
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Jegyz6konyvi kivonat

A Roszik Mihaly Evangélikus Altalénos Iskola alkalmazotti kézossége 2019. 05.14-ei
ériekezletén az intézmény vezetdjének megvalasztasarol a kovetkezd véleményt alkotta:

Minyi Sandorné igazgatéi megbizdsat 32 fé szavazasra jogosult koziil 30 £ tamogatja.

Magocsi Laszlo igazgatéi megbizdsat 32 f6 szavazasra jogosult koziill 30 f6 nem
tamogatja.

(32 £8bél1 2 £6 igazoltan volt tavol)

Albertirsa, 2019-05-14
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A Roszik Mihaly Evangélikus Altaldnos iskola Sziil6i Szervezetének
VELEMENYE

az intézményvezetdi dllasra beérkezett palydzatokrdl

Manyi Sdndorné_palyazatédnak véleményezése:

A palyazat formailag és tartalmilag is megfelel a pélyazatban kiirt kdvetelményeknek. A sziiléi
szervezet Manyi Sandornét déntésképes vezetinek tartja, palyazati anyagat kielégitden részietesnek
taldlta. Munkajat a pedagdgiai szemiélet jeliemzi. A paiyazata és a sziil&i szervezet gy(ilésén adott
részletes tajékoztatdasa alapjan a szervezet Mdanyi Sdndorné palydzatat tdmogatja.

Magdcsi Laszlé pdlydzatdnak véleményezése:

A pélyadzat formailag és tartalmilag nem felel meg a pdlyédzatban kiirt kéveteiményeknek. Maga a
palyazati anyag kielégitéen részletes. A sziil8i szervezet Uigy érzi, hogy - a palydzé meghallgatdsakor -
feltett kérdéseire a palydz6tél nem kapott konkrét vilaszokat. Munkajdt a menedzseralap( szemiélet
jellemzi, Az iskola szlil6i szervezete Magdécsi Laszl6 palydzatat nem tamogatja.

Az Iskola Sziil6i Szervezet tagjainak tobbsége Mdnyi Sandornét tamogatja.

Albertirsa, 2019. majus 13.
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A DOK véleménye Magdcsi Laszl6 és Manyi Sandorné
igazgatdi palyazatarol

A Didkénkormanyzat megismerte a palyazatokat és az alabbiakban Gsszegzi az
igazgatdi allasra palyazdkkal kapcsolatos — elsésorban a pozitivumokra
koncentrald - véleményét:

Magdcsi Laszlé személyét nem ismerik. A palyazataban emlitett projekt
munkdval szimpatizainak, dm az erésen hangsulyozott matematikai
versenyeken nem szivesen vennének részt. A szponzoralas fogalma ismeretlen
volt szdmukra. Erdekesnek tartjak a nemzetiségi 6Snkormanyzatokkal vald
kapcsolattartast, de a szlovék nyelv tanuldsa szamukra nem vonzo.

Manyi Sandornét jél ismerik iskolank tanuléi. Elismerik épité-teremtd
munkajat. Az Uj mdfiives sportpalyan szivesen sportolnak, ériilnek, hogy a
szabad levegén értelmes médon tudnak kikapcsolddni. A kisebbek az udvari
jatékokat hasznaljak el8szeretettel. Elmondhatd, hogy a didkok els@sorban az
iskolan beliili sportversenyek irdnt érdeklédnek. Javaslatot tettek egy ,Roszik-
kupa” létrehozdséra. Szivesen és drommel emlékeznek vissza az iskolai
rendezvényekre, szinvonalas koncertekre. Orémmel lidvozélték Marika néni
terembdvitési Stletét. Az ebéd|d feldjitasdval kapcsolatosan is pozitivan
nyilatkoztak. Az érzelmi intelligencia fogalma els6re nehezen megfoghat6 volt
nekik, de megértették a fontossdgat az elszigetel6dés elkeriilésének
érdekében.

Az 6sszejovetelt azzal a megdllapitassal zartuk, hogy Manyi Sandorné
palydzataban megismert célok vonzdak és érthetdek a tanuldk szémara. A
Diadkénkormanyzat Manyi Sandorné pélyazaténak elfogadasat javasolja.

Albertirsa, 2019. 05. 13.
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Roszik Mihaly Evangélikus Altaldnos Iskola

lgazgatétanacsi iilés

Igazgatdi palyazatok véleményezése

Albertirsa, 2019.05.22. 18:00
Jegyz8kdnyvvezet: Vrabecz Addm
Jegyz8konyv-hitelesiték: Gydrgyi Zsolt, Méhész Csilla
Jelen van 11 f6
Az lgazgatotanacs mindkét palydzé anyagdt megismerte, a jeldlteket személyesen

meghallgatta, palyazati anyagukrél egységesen alakitotta ki véleményét —flggetlenil attdl,

g

hogy Magécsi Laszlé pélyszata az Evangélikus Egyhdz 2005.VII. térv. 60§ altal eldirt
feltételének nem felelt meg.

Magdcsi LaszIlo palyazata

Minden olyan ditaldnos mondat, amely az iskolavezetéssel kapcsolatos témakat
boncolgatja, jelen van a pélyazati anyagban, de ténylegesen a Roszik Mihaly Altalanos
Iskoldra nézve nem tartalmaz konkrétumockat. A palyazati kiirdsban szereplé
lehet8ségekkel — Iskola ldtogatdsa, tanari kar, diakok, szlil§k felkeresése, sth.- nem
éit. Eznegativum. A személyes meghallgatason feltett kérdések dénts tébbségére
sem sikeriit konkrét valaszokat adnia, nagy altalanossagban adta meg a vélaszait.Az
iskola specialis jellege —nem allami fenntartasu intézmény, kis étszamu tanari kar, kis
Iétszamd tanuldi létszam — specialis tudast, tapasztalatot igényel a tényleges
munkaba allas elsé napjatol kezdve. Pozitivumként a palyazati anyag és a pélyazo
haladé szellemiségét, ujité gondolatait tudtuk értékelni, sajnos személyével ezek
megvaldsitasat nem latjuk biztositottnak.

Az IgazgatGtandcs titkos szavazason 11 érvényes leadott szavazattal 0:11 arannyal
Magéesi Laszl6 palydzatdt nem timogatja.



Roszik Mihaly Evangélikus Aitaldnos Iskola

Igazgatdtandcsi llés

Manyi Sandorné pélyazata

Manyi Sandorné éltal vezetett intézmény — a tanuldk, tanarok, iskolai dolgozék,
. szUl&k egylttes munkajanak eredményeként- az Evangélikus iskoldk kozott elékeld

" helyen all tobbek kézétt a kompetencia felmérések eredményességét tekintve. Manyi
Sandorné 100 %-os mesterpedagdgusi mindsitéssel rendelkezik.Vezetdi palydzata
megfelel a palyazati kiirasnak és a térvényi feltételeknek. Palydzata kellSképpen
részletes és attekinthetd. Vildgosan latja az intézmény erdsségeit, hatranyait és
lehet8ségeit, erre épiti az elkévetkezendd 5 év vezetdi programjat. Pedagdgiai
programja, intézményfejlesztési tervei megvaldsithatdak, 6sszhangban alinak az
Igazgatotanadcs dltal, a jovGben latni kivant munkaval.

Az Igazgatdtanacs titkos szavazdson 11 érvényes leadott szavazattal 8:3 arannyal
Manyi Sandorné palydzatat tamogatja.

argyi It lkerné Roszik Marta elnok Méhész Csilla

.

VraL cz Adam jegyz8kényvvezets
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Alberti Evangélikus Egyhazkozség
Lelkészi Hivatal

Jegyzoékonyvi kivonat intézményvezetoi valasztasrol

Az Alberti Evangélikus Egyhazkozség presbitériuma a 2019 jinius 28-i presbiteri iilésen 7
a25/2019 szamt hatarozatban megvalasztotta a Roszik Mihaly Evangélikus Altalénos iskola
igazgatdjanak Manyi Sandornét.

-----------------------------------

jegyzﬁkﬁhyv vezetd
Farkas Laszl6né Kemenar J
lelkész eliigyeld
Szilak-Tari Krisztina Iker Ferenc

Albertirsa, 2019. junius 28.



